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La stratégie 2016-2020 guide notre mission : sauver
la vie des enfants et protéger la santé des popu-
lations en favorisant l'accés équitable a la
vaccination dans les pays a faible revenu.

Le cadre stratégique englobe nos objectifs straté-
gigues, les indicateurs de progrés, les outils
stratégiques et les principes de fonctionnement.
Tous participent au Plan d’action mondial pour les
vaccins qui vise a prévenir des millions de décés d'ici a
2020 grace a un accés plus équitable a la vaccination,
et au programme de développement durable pour
I'aprés-2015.

La mission de Gavi repose sur quatre objectifs stratégiques:

1 L'OBJECTIF VACCINATION

Favoriser un accés équitable aux vaccins
et améliorer la couverture vaccinale

Mous aidons les pays en développement a étendre
la couverture vaccinale et a la rendre plus équitable.
Cela consiste a introduire de nouveaux vaccins dans
les programmes nationaux de vaccination et a s'assu-
rer que tous les enfants soient protégés.

Mous nous efforgons d'éliminer les obstacles 3 la
vaccination, en particulier ceux qui sont liés a la situa-
tion &conomigue, a la situation géographigue et au
genre, pour &tre sOrs d'atteindre tous les enfants,
méme dans les pays et les communautés les plus
fragiles.

Gavi finance également la constitution de stocks
mondiaux de vaccins et des campagnes de vaccination
en complément des programmes de wvaccination
systématique pour prévenir les épidémies.

Objectifs:
* Améliorer la couverture vaccinale et I'équité
en matiére de vaccination
* Aider les pays a introduire de nouveaux vaccins
et a les administrer a grande échelle
* Répondre avec flexibilité aux besoins
particuliers des enfants dans les pays fragiles

2 L'OBJECTIF SYSTEMES DE SANTE

Renforcer les systémes de santé pour augmenter
I'efficacité des services de vaccination dont ils
font partie intégrante.

5i I'on veut arriver a atteindre plus d'enfants et
de facon durable, il faut absolument disposer de
services de vaccination efficaces faisant appel aux
méthodes et aux technologies les plus modernes.
Reconnaissant l'importance des services de santé
intégrés, nous aidons les pays en développement a
élaborer de larges programmes de vaccination, ce qui
participe au renforcement de leurs systémes de santé
dans leur ensemble.

L'aide que nous fournissons dans des domaines
tels que la chaine de distribution des vaccins, la dis-
ponibilité et |'utilisation de données de qualité est
motivée par les besoins et les priorités locales et
nationales.

Objectifs:

* Améliorer les programmes de vaccination
intégrés et élargis, et notamment leurs compo
santes fixes (au niveau des centres de santé),
mobiles et complémentaires

* Améliorer les chaines d'approvisionnement,
les systémes d'information en santé, susciter
la demande de vaccination et promouvoir les
approches qui se préoccupent de "égalité des
genres

* Renforcer I'implication de la société civile, du
secteur privé et des autres partenaires de la
vaccination



3 U'OBJECTIF DURABILITE

Assurer la pérennité des programmes
nationaux de vaccination

La force du modéle de développement de
I'Alliance du Vaccin, c'est que 'aide accordée est
limitée dans le temps et qu'elle a un réle de cataly-
seur. Notre aide financiére aux pays diminue avec le
temps en fonction de leur croissance économigue
pour finalement s'arréter progressivement.

Dés 'octroi de la subvention, nous travaillons
aux coiés des pays en développement pour nous
assurer gqu'ils réalisent bien les incidences program-
matiques et financiéres de leurs décisions, méme si
I'échéance de |'arrét du soutien de Gavi est encore
lointaine. Cela permet de s'assurer que les pays
seront capables de maintenir et d'améliorer leurs
programmes de vaccination quand notre soutien
aura pris fin.

Objectifs:

* Renforcer I'engagement des autorités natio-
nales et subnationales en faveur de la vaccination

* Assurer une distribution et une gestion appro
priées des ressources humaines et financiéres
nationales en faveur de la vaccination, par des
dispositions budgétaires et législatives

* Se préparer a maintenir durablement le niveau
de vaccination aprés la transition

4 L'OBJECTIF FACONNAGE
DES MARCHES

Faconner le marché des vaccins et
des produits associés a la vaccination

Gavi continue a jouer un réle important dans la
promotion de I'innovation et la continuité de I'appro-
visionnement du marché mondial en vaccins et autres
produits associés a la vaccination, a des prix abor-
dables. Ce faisant, nous avons pour objectif d'aider
les pays a revenu faible & avoir accés aux produits
dont ils ont bescin, en quantité suffisante et a prix
abordable.

Pour que les programmes de vaccination soient
financiérement viables sur le long terme, nous
ceuvrons également pour que les pays puissent tou-
jours bénéficier des appels d’'offre de Gavi une fois
gue notre soutien aura pris fin.

Objectifs:

* Assurer un approvisionnement adéquat et
fiable en vaccins de qualité

* Réduire durablement & un niveau raisonnable
le prix des vaccins et des produits associés a la
vaccination

* Favoriser le développement de vaccins et de
produits associés a la vaccination qui soient
adaptés et de qualité



INSTRUMENTS STRATEGIQUES

La stratégie 2016-2020 comprend quatre “instruments stratégiques” essentiels

pour accomplir notre mission.

> Coordination et gestion des programmes
sous le leadership des pays

Avec nos partenaires, nous aidons les pays a
prendre en charge la gestion de leurs programmes de
vaccination, notamment & coordonner les différents
acteurs intéressés. Pour cela, il faut que les autorités
nationales et locales soient responsables du recueil et
de I'analyse des données et puissent travailler sur des
données fiables.
» Sensibilisation de la population

La volonté politique au niveau mondial, national
et subnational est essentielle si I'on veut arriver a vac-
ciner tous les enfants. Nous nous battons pour faire
reconnaitre I'importance des vaccins et pour mainte-
nir la vaccination en téte des priorités. Pour cela, il
faut sensibiliser la population et lui faire prendre
conscience des liens entre la vaccination, la santé et
la prospérité économigue.

PRINCIPES

?» Surveillance et évaluation

Mous nous référons & des programmes de
surveillance et d'évaluation de la plus haute qualité
pour vérifier que notre soutien a bien les effets
escomptés, gue nous utilisons nos ressources de
maniére efficace et pour pouvoir si besoin réajuster
notre approche. Nous travaillons avec nos partenaires
pour renforcer la surveillance, la gestion et le suivi des
programmes, de méme que nous évaluons réguliére-
ment nos investissements.
> Mobilisation des ressources

Motre modéle de mobilisation des ressources
comporte plusieurs facettes, notamment le cofinance-
ment et I'investissement intérieur dans la vaccination
par les pays concernés, le financement a long terme
par les donateurs et le fagonnage actif du marché des
vaccins visant a faire bénéficier les pays soutenus Gavi
et les pays en transition de prix négociés.

Mous continuons a élargir notre base de dona-
teurs pour y inclure de nouveaux donateurs du secteur
public et du secteur privé et des donateurs venant
d'autres horizons comme les pays émergents. Tous
jouent un réle essentiel dans I'aide aux programmes
de vaccination dans les pays a trés faible revenu.

Le modéle opérationnel de Gavi est soutenu par des principes qui ceuvre pour l'efficacité

du développement :

* Intégration : promouvoir I'intégration de la vaccination
aux autres interventions de santé, harmoniser le soutien de
Gawvi avec celui des autres partenaires.

- Innovation : favoriser 'innovation et sa diffusion &
I'échelle des modéles de développement, des instruments
financiers, de la santé publigue, des sciences et techniques
liges & la vaccination.

* Collaboration : réunir, en tant que partenariat public-
privé, tous les acteurs de la vaccination et mettre & profit
les forces de chacun des partenaires de |"Alliance du Vaccin
en répartissant les responsabilités aux niveaux mondial et
national.

* Responsabilisation : optimiser les collaborations et les
performances de I'Alliance grace & I"adoption de méca-
nismes transparents de responsabilisation.

- Leadership des pays : répondre  |la demande des pays et
s'aligner sur elle en soutenant leurs priorités nationales
ainsi gue leurs procédures budgétaires et décisionnelles.

* Propriété communautaire : s'assurer de la participation
des communautés pour accroftre leur responsabilisation et
maintenir durablement la demande de vaccination et son
l'impact.

+ Engagement planétaire : participer au Plan d'action
mondial pour les vaccins, s'aligner sur les priorités du
développement mondial pour I'aprés-2015 et mettre en
ceuvre les principes de |'efficacité de "aide.

= Effet catalyseur et durable: aider & générer des résultats
durables & long terme, et notamment I'autofinancement
des vaccins par les pays grace au processus de transition.

http:/Awww.gavi.org/a-propos/strategie/
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Principes

Objectifs
stratégiques

Objectifs spécifiques

Indicateurs

Instruments

Sauver la vie des enfants et protéger
la santé des populations en favorisant
I'utilisation équitable des vaccins dans
les pays a revenu faible

« Leadership des pays
« Propriété communautaire

Favoriser un acces équitable
aux vaccins et améliorer la
couverture vaccinale

A. Améliorer la couverture vaccinale et
I'équité en matiere de vaccination

B. Aider les pays a introduire de nouveaux
vaccins et a les administrer a grande échelle

C. Répondre avec flexibilité aux besoins
particuliers des enfants dans les pays fragiles

Ambitions pour 2020

Taux de mortalité chez les < 5 ans
Morts prématurées évitées
DALY *évités

Nombre d’enfants vaccinés avec I'aide de Gavi
Maintien de la vaccination apres la transition

- Engagement planétaire
« Effet catalyseur et durable

Augmenter I'efficacité des
services de vaccination en
renforcant les systémes de santé
dont ils font partie intégrante

A. Améliorer les programmes de vaccination
intégrés et élargis, et notamment leurs com-
posantes fixes, mobiles et complémentaires

B. Améliorer les chaines d'approvisionnement,
les systémes d'information en santé, susciter
la demande et promouvoir les approches qui
intégrent I'égalité des genres

C. Renforcer I'implication de la société civile,
du secteur privé et des autres partenaires de
la vaccination

Réduction de 10%
5-6 millions

>250 millions
>300 millions
100%

« Intégration
« Innovation

Assurer la pérennité des
programmes nationaux
de vaccination

A. Renforcer I'engagement des autorités
nationales et subnationales en faveur de la
vaccination

B. Assurer une distribution et une gestion
appropriées des ressources humaines et
financiéres nationales en faveur de la
vaccination, par des dispositions budgétaires
et législatives

C. Se préparer a maintenir durablement le
niveau de vaccination apres la transition

— Tableau de bord des maladies —

Diminution effective du poids
de la maladie :

* Hépatite B

* Diarrhées a rotavirus

* Rougeole

« Collaboration
« Responsabilisation

Faconner le marché des vaccins
et des produits associés a la

vaccination

A. Assurer un approvisionnement adéquat
et fiable en vaccins de qualité

B. Réduire durablement a un niveau
raisonnable le prix des vaccins et des
produits associés a la vaccination

C. Favoriser le développement de vaccins
et de produits associés a la vaccination qui
soient adaptés et de qualité

« Couverture a atteindre par
la vaccination systématique :
Pentavalent : 3e dose, rougeole : Te dose
« Etendue de la protection :
Couverture moyenne pour les vaccins
bénéficiant du soutien
« Equité dans la couverture et obstacles
liésa:
- Situation géographique
- Quintiles de richesse
- Education des meres & des femmes
s’occupant des enfants
- Fragilité du pays

» Mobilisation des ressources

« Chaine d’approvisionnement : % de

pays répondant aux critéres en matiére de

gestion efficace des vaccins

« Qualité des données : différence entre les

données administratives de couverture et les

résultats des enquétes

« Accessibilité, demande et prestation
des services : couverture avec la Te dose

de pentavalent et taux d’abandon

« Intégration : % de pays répondant aux

critéres en matiére de services intégrés de

vaccination

« Société civile : % de pays répondant aux

critéres quant a l'implication de la société

civile et I'amélioration de la couverture

vaccinale et de I'équité

« Coordination et gestion des programmes sous le leadership des pays

» Cofinancement : % de pays remplissant
leurs engagements de cofinancement

« Investissements de la part des pays :
% de pays dont I'investissement par enfant
pour la vaccination systématique augmente
 Pérennité des programmes : % de pays
bien placés pour réussir leur transition

« Capacité institutionnelle : % de pays
répondant aux critéres de capacité institu-
tionnelle pour les décisions nationales, la
gestion et le suivi

« Sensibilisation de la population
« Suivi et évaluation

« Approvisionnement suffisant

et ininterrompu :
% du marché des vaccins ou I'approvision-
nement de Gavi rejoint la demande
« Réduction des prix : réduction du prix
moyen pondéré de la vaccination complete
d'un enfant avec les vaccins pentavalent,
antipneumococcique et antirotavirus
« Innovation : nombre de vaccins et de
produits associés a la vaccination procurés
par Gavi dont les caractéristiques ont été
améliorées
« Santé du marché : % du marché des
vaccins considéré comme moyennement ou
trés sain

Espérance de vie corrigée de I'incapacité (DALY, pour Disability-adjusted life years) : mesure du poids global de la maladie, exprimé en nombre d’années de vie en bonne santé perdues pour cause de mortalité prématurée, d’invalidité et de mauvaise santé
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