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Nous avons pu constater par nous-memes
le role salvateur des stocks de vaccins
geres par Gavi quand le nombre de cas

de maladie a virus Ebola a commence a
augmenter dans I'Est de la RDC, avec une
12e puis une 13e épidemie, survenues toutes
deux en 2021. Le deploiement acceléere des
vaccins dans la region a permis d’'y mettre
fin rapidement. La Facilite COVAX pilotee
par Gavi a instauré de méme un nouveau
paradigme en raccourcissant le temps
dacces a dautres vaccins vitaux en Afrique,
et donné le ton a la solidarite internationale
necessaire a la reprise mondiale.
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AVANT-PROPOS




COVAX a pu
reéserver plus
de 1,7 milliard

de doses de

vaccins contre la
COVID-19 pour
les economies
éligibles a FAMC.

AVANT-PROPOS

Le monde se trouve confronte a une nouvelle crise dans la
lutte contre la COVID-19. Lemergence recente du variant
Omicron est une nouvelle preuve tangible que personne nest
en sécuriteé tant que tout le monde ne l'est pas. Cette fois
encore, nous devons agir rapidement si nous voulons prendre
une longueur davance sur le virus.

Le fait que plus de la moitié de la population mondiale ait
recu au moins une dose de vaccin contre la COVID-19 est
une reussite remarquable. Le premier vaccin slr et efficace
a ete approuve moins d’'un an apres la publication du premier
genome du virus. 33 vaccins COVID-19 ont maintenant recu
lapprobation dau moins une autorité de reglementation
rigoureuse. Cela illustre la force de la science et l'engagement
de l'industrie pharmaceutique, en collaboration avec les
gouvernements du monde entier.

Mais il reste encore beaucoup a faire pour proteger le
monde dans sa globalite : plus de 3 miliards de personnes,
vivant pour la plupart dans les pays les plus pauvres du
monde, ne sont toujours pas vaccinees. En labsence d'un
nouvel elan mondial, nous pourrions étre confrontés a un cycle
interminable démergences de nouveaux variants, avec des
conséguences deésastreuses pour la santé et la prospérite.

COVAX, le pilier vaccins de 'Accéléerateur dacces aux outils
de lutte contre la COVID-19 (ACT-A), a éte lance en avril 2020,
soit un mois apres que 'Organisation mondiale de la Sante
(OMS) ait quallifie I'epidemie de COVID-19 de pandemie. Plus de
190 économies y adherent pour favoriser un acces equitable
aux vaccins contre la COVID-19.

La Garantie de marcheé (AMC) COVAX de Gavi a ete creée
dans le cadre de COVAX pour offrir une aide vitale a 92
economies a faible revenu. En 2020 et 2021, elle a reussi a
collecter en un temps record plus de 10 milliards de dollars
aupres des donateurs, ce qui lui a permis de réserver plus de
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I
COVAX a
distribue plus
d’un milliard
de doses de
vaccins contre
la COVID-19
aux 144

economies
participantes

1,7 milliard de doses de vaccins contre la COVID-19 pour les
économies éligibles a TAMC.

A la mi-janvier 2022, COVAX a distribué plus d’'un milliard
de doses de vaccins contre la COVID-19 a 144 economies
participantes, dont plus de 870 millions aux economies
bénéficiant de IAMC. En dépassant son objectif initial de
mettre a disposition suffisamment de vaccins pour vacciner
20% de la population des pays bénéficiaires avant la fin de
lannée 2021, TAMC COVAX de Gavi a montre que seule une
approche veritablement universelle et multilaterale permet
dadministrer un nombre important de doses de vaccin dans les
pays les plus pauvres de la planete.

On peut considérer qu'il sagit la d’'un grand succes, compte
tenu des pénuries, des interdictions dexportation, des retards
dans les autorisations reglementaires, de la concurrence
intense pour l'achat des vaccins et des problemes logistiques
rencontreés par de nombreux pays confrontes a la pandemie.
Mais il aura fallu beaucoup plus de temps que prévu pour
y parvenir. Pendant une grande partie de lannée 2021, de
nombreux pays a faible revenu ont ete laisses de cote alors
que les livraisons de vaccins contre la COVID-19 s’intensifiaient
ailleurs. Gavi a donc analysé en profondeur les principaux
problemes et points névralgiques, pour en intégrer les lecons
dans la maniere dont nous nous adaptons en interne et
travaillons avec nos partenaires.

Nous arrivons a un point d’inflexion dans la pandéemie.

Les restrictions en matiere dapprovisionnement en vaccins
commencent enfin a satténuer. Les livraisons, notamment
celles, cruciales, qui proviennent des dons de vaccins,
augmentent maintenant rapidement. Mais la capacite des
pays a administrer ces vaccins est tres variable et certains
dentre eux auront besoin de toute urgence d’'un soutien
supplementaire pour lutter contre la pandemie.
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Nous avons crée ACT-A pour favoriser I'acces des
pays les plus vulnérables aux vaccins, aux traitements
et aux tests, et consolider leurs systemes de sante.
Nous devons nous battre sur tous les fronts a la

fois et gagner la bataille de la vaccination. Nous
devons soutenir COVAX, notamment en lui laissant

la priorite sur la liste des commandes en attente de
livraison ; partager des doses de vaccins quand nos
commandes sont supérieures nos besoins ; completer
les dons de vaccins par du materiel accessoire et par
une assistance sur le terrain ; améliorer la chaine
d’approvisionnement et les regles de FOMC pour
favoriser la production locale. Nous ne pouvons
réeussir que par une action multilatéerale.

Emmanuel Macron, président de la Republique francaise

CQOVAX doit donc sadapter et fournir un soutien différencie en
accord avec les plans nationaux, les priorités et les preféerences
de chaque pays bénéficiant de TAMC, dans le contexte de
l'objectif mondial d'une couverture vaccinale de 70%. Il sera
necessaire dassurer un approvisionnement previsible et fiable
tout en coordonnant les financements et les soutiens pour
aider les pays a renforcer leurs capacites a administrer un
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grand nombre de doses de vaccin avant le deferlement du
variant Omicron et détre prét pour le prochain variant. Nous
devons continuer a nous appuyer sur les partenariats etroits
gue nous avons établis avec la plateforme ACT-A et avec des
organismes tels que le Groupe de travail de 'Union africaine
pour lacquisition de vaccins en Afrique (AVATT), de facon a
riposter a la pandémie de facon coordonnee.

Laugmentation de la demande de doses de rappel dans
les pays a revenu €leve, en reponse a Omicron, va mettre a
nouveau la pression sur lapprovisionnement mondial. Le Groupe
consultatif strategique dexperts (SAGE) sur la vaccination a
déja recommande aux pays a faible revenu de faire de méme
et dadministrer une dose supplémentaire contre la COVID-19 a
leurs populations les plus a risque, quel que soit le vaccin utilise.

LAMC COVAX de Gavi doit disposer des financements
necessaires pour aider les pays a repondre a la crise Omicron,
et au-dela, ainsi que pour attenuer les risques qui ne peuvent
étre geres individuellement par les pays. En moyenne, on
detecte un nouveau variant preoccupant tous les quatre
mois depuis la qualification de pandémie de la COVID-19 par
FOMS. Le prochain variant préeoccupant a émerger pourrait
étre a la fois hautement transmissible et plus pathogene ou
capable déchapper a 'immunité vaccinale — surtout si de
larges pans de la population mondiale ne sont pas vaccines.

Pour cela, il faut arriver a mobiliser de toute urgence 5,2 milliards
de dollars US supplémentaires pour que FAMC COVAX de Gavi
puisse, au cours de 'annee 2022, constituer un stock de réserve
de vaccins pandémiques d’au moins 600 millions de doses,
réaliser des investissements a effet catalyseur pour renforcer
les systemes de distribution des pays et financer les principaux
colits associés aux dons de doses.
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Nous savons dexperience qu’il faut que FAMC puisse
commander des doses de vaccin des a présent, pour que les
pays a faible revenu puissent en disposer des qu’ils en auront
besoin. Clairement congu pour aider les pays les plus pauvres
de la planete a augmenter leur niveau de couverture vaccinale,
le stock de vaccins pandémiques devra avoir suffisamment

de flexibilité pour aider les difféerentes économies bénéficiant
de TAMC a atteindre leurs propres objectifs nationaux de
vaccination, qui varient actuellement de moins de 40% a

plus de 80% selon les pays concernes. Ce préefinancement
permettra a Gavi de reserver un certain nombre de doses des
differents vaccins detenus dans le portefeuille de TAMC, de
facon a pouvoir les déployer en fonction des besoins des pays,
y compris les vaccins adaptes aux nouveaux variants,

si nécessaire.

Cette amélioration de la previsibiliteé de l'approvisionnement
permettra a COVAX daider les pays a surmonter les
problemes qu’ils rencontrent actuellement pour distribuer et
administrer les doses de vaccin. Cette initiative permettra
egalement de promouvoir les innovations susceptibles de
les aider a mettre en ceuvre leurs stratégies nationales de
vaccination, et de sassurer que personne, méme ceux qui
etaient déja marginalisés ou vulnérables avant la pandemie,
ne soit laissé de cote.

Avec un financement additionnel affecte a la distribution
des vaccins et aux colts annexes (par exemple, pour lachat
de seringues lié aux dons de doses), en complément des
contributions versees par les pays donateurs au titre
du partage des colts (par 'intermediaire des banques
multilaterales de developpement ou BMD), COVAX pourra,
des le début de I'annee 2022, réserver des doses de vaccin
qu'’il distribuera avec une meilleure preévisibilité tout au long
de l'année, et aider les pays a renforcer leur capacite a les
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administrer. COVAX est ne de la necessite de mettre en
place un mécanisme mondial pour acheter et distribuer
equitablement des vaccins slrs et efficaces contre la
pandemie de COVID-19, et gérer ainsi le risque au niveau
planétaire. Nous avons pu mesurer, au cours de ces derniers
mois, qu’il fonctionne bien, et quen l'absence de coordination
mondiale, la COVID-19 continuera a se jouer des mesures de
défense mises en place a travers le monde.

Si le monde entier se mobilise pour assurer la vaccination
des adultes des pays a faible revenu au méme niveau que ceux
des pays a revenu eleve, on pourra eviter 'annee prochaine
entre 940 000 et 1,27 million de déces, et réduire de moitie le
colt economique de la pandémie dans certains pays.

Jamais il n'a ete aussi urgent datteindre notre objectif
commun. Le temps presse pour la tache qui nous attend, pour
saisir les occasions qui se presentent. Joignons nos forces une
fois encore pour terrasser la COVID des maintenant — et batir
un monde commun, un monde protege.

Professor Jose

Manuel Barroso
Président du Conseil
d’administration de Gavi,
IAlliance du Vaccin

Dr Seth Berkley
Directeur exécutif de
Gavi, 'Alliance du Vaccin
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économies a
faible revenu?

provient de

FAMC COVAX.
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La COVID-19 a changeé le monde. Elle a coute des
vies, mis a mal les systemes de santeé et déeteriore
les moyens de subsistance. Mais, a travers ces deéfis,
nous avons vu le meilleur de Phumanité se manifester
sous forme d’une étroite cooperation multilatérale.
Nana Akufo-Addo, president du Ghana

En avril 2020, Gavi et COVAX se sont mobilisés conjointement
a 'Acceélerateur dacces aux outils de lutte contre la COVID-19
(ACT-A) pour combattre la pandémie en offrant un acces
universel et equitable aux vaccins contre la COVID-19. La
garantie de marche (AMC) COVAX de Gavi a ete lancee en
juin 2020 pour financer un acces equitable a la vaccination
dans 92 pays a faible revenu. Depuis lors, plus de 10 milliards
de dollars US ont éte leves pour permettre a TAMC dacheter
des vaccins et soutenir leur distribution. Malgre les difficultes
dapprovisionnement, COVAX a deéja expedie a ce jour

1 milliard de doses a 144 pays, dont plus de 870 millions aux
pays beneficiant de TAMC.

Grace aux fonds provenant des donateurs, aux doses
données et au soutien des banques multilatérales de
développement (BMD), COVAX a sécurise l'approvisionnement
de plus de 2,8 milliards de doses qui devraient étre livrées
d’ici fin juin 2022. Bien que COVAX adapte son soutien en
fonction des strategies et des plans nationaux de chaque pays,
cela devrait permettre aux économies benéeficiant de TAMC
datteindre un niveau de couverture moyen de 45% d’ici le
milieu de l'année 2022, sur la base d'un schema de vaccination
a deux doses. Les pays peuvent egalement sapprovisionner
de facon bilatérale, notamment par l'intermédiaire de notre
partenaire AVATT (Groupe de travail de 'Union africaine pour
lacquisition de vaccins en Afrique).

Comme attendu, le role de COVAX sest avere crucial
pour les economies a faible revenu?, dont 80% de
lapprovisionnement provient de TAMC. Nombre dentre elles
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Le variant
Omicron
accroit la
pression sur
l'offre et
augmente la
demande des
pays a faible
revenu

ont un besoin urgent de soutien pour renforcer leur capacite
a distribuer les vaccins. COVAX aide ces pays a renforcer
leurs programmes nationaux de vaccination en regroupant
les financements destinés l'achat des vaccins avec les
investissements a effet catalyseur visant a renforcer les
systemes de distribution. Cet aspect est et restera prioritaire
dans les prochains mois.

En 2022, l'approvisionnement continuera a étre marquée
par le risque : dapres l'expérience acquise a ce jour, il existe
un risque important de perturbations de l'approvisionnement
lie aux mesures de controles a l'exportation, aux problemes
de production en masse et aux retards ou a l'échec de
’lhomologation de certains vaccins candidats. Plus d'une
centaine de pays recommandent maintenant de pratiquer
des doses de rappel, et accélerent ces programmes suite a
I'emergence du variant Omicron. Cette situation accroit la
pression sur l'offre et augmente la demande des pays a faible
revenu, qui cherchent generalement a atteindre les niveaux de
couverture obtenus dans les pays a revenu eleve. Sl savere
necessaire davoir recours a de nouveaux vaccins ou dadapter
les vaccins actuels pour obtenir une protection contre Omicron
ou d'autres nouveaux variants, la demande va s’intensifier alors
que l'offre va, dans un premier temps, étre limitee.

COVAX a besoin d’'un préfinancement supplementaire
dau moins 5,2 milliards de dollars US d’ici fin mars 2022 pour
maximiser sa capacite a repondre a la crise d’Omicron et a
se preparer a la prochaine en agissant en tant quagregateur
mondial de risque pour le compte des pays beneficiant de
FAMC afin de soutenir les objectifs de chaque pays et doffrir
une plus grande securite et resilience a leurs plans nationaux
et a leurs objectifs de couverture. Ce financement donnera a
FAMC COVAX de Gavi les moyens de poursuivre une strategie
qui sarticule autour de trois axes (voir Figure 1) :
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« création d’un stock de vaccins pandémiques dau moins
600 millions de doses supplémentaires pour un colt
d’au moins 3,7 milliards de dollars US, afin daugmenter
la couverture vaccinale et datténuer les risques lies a la
demande et aux problemes d'approvisionnement ;

- financement des principaux colts associés aux dons
de doses (seringues, boites de securite, assurance
indemnisation en l'absence de faute, fret, etc.) pour un colt
de 545 millions de dollars US ;

« mise a profit des compétences specifiques de l'Alliance
Gavi pour renforcer les systemes de distribution et
dadministration des vaccins des pays, en affectant a
COVAX un budget d’au moins un milliard de dollars US (600
millions de dollars leves par Gavi, plus 400 millions de dollars
qui seront collectés parallelement par 'UNICEF)
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Figure 1
Ventilation des dépenses, pour un total d’au moins
5,2 milliards de dollars US

Colts annexes
545 miillions de dollars US

TOTAL au

Colits de moins 5,2
distribution milliards de Achat de
1 milliard de dollars US vaccins
dollars US 3,7 milliards
de dollars US

En appliguant cette approche en 2022, Gavi devrait pouvoir
assurer un approvisionnement stable et previsible aux pays
de TAMC, tout en élargissant la couverture vaccinale et

en commencant a fournir des doses de rappel, de facon a
permettre aux pays datteindre une immunite suffisante. La
priorité sera donnee aux pays les plus vulnerables et aux 31
economies a faible revenu benéeficiant de TAMC qui ont le plus
besoin daide.
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La lutte mondiale contre la pandéemie figurera

en bonne place a 'ordre du jour de la présidence
allemande du G7. ll est important non seulement de
prendre soin de nous-mémes, mais aussi de veiller a
ce que le reste du monde soit également vaccine.
Olaf Scholz, chancelier federal d’Allemagne et president du G7

A un stade précoce de la pandémie de COVID-19, il est
rapidement apparu que la crise mondiale ne serait pas terminée
tant que tout le monde naurait pas acces au vaccin contre la
COVID-19. A la demande de la communauté internationale, la
Facilite COVAX a eté creee en 2020 lors du Sommet mondial
sur la vaccination organise par le Royaume-Uni, pour acceélerer
le developpement et la fabrication de vaccins et en garantir un
acces juste et equitable a tous les pays du monde.

La Facilite COVAX est chargee de l'achat et de la distribution
equitable de vaccins contre la COVID-19 slrs et efficaces pour
le compte de plus de 190 economies participantes. Elle est
dirigee par Gavi, I'Aliance du Vaccin (ci-apres denommee Gawvi),
qui peut sappuyer sur deux décennies dexpérience a vacciner
plus de la moitie de la population mondiale - la plus vulnérable
- aux cotes de la Coalition pour les innovations en matiere de
préparation aux épidémies (Coadlition for Epidemic Preparedness
Innovations ou CEPI), de TOMS et de 'UNICEF.

LAMC COVAX de Gavi

La garantie de marché (AMC) COVAX de Gavi, est un
mecanisme de financement innovant qui a eété mis en place
dans le cadre de COVAX pour permettre aux 92 economies a
faible revenu éligibles (dont la liste figure en annexe 1) d’avoir
acces a des doses de vaccins contre la COVID-19 financées
par des donateurs. Lobjectif initial de COVAX était de mettre
950 millions de doses de vaccins figurant dans son portefeuille
a la disposition des pays bénéficiant de TAMC (communément
déesigneés sous le terme de pays AMC) avant la fin de l'année
2021, et ce aux fins de proteger en moyenne 20 % de la
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Un financement
supplémentaire
obtenu au cours
du troisieme
trimestre 2021
a porte a plus
de 10 milliards
de dollars US
le montant
total des fonds
mobilises

population, en commencant par les personnels de sante et les
personnes les plus vulnérables.

La premiere phase de ITAMC COVAX de Gavi a débuté avec un
financement initial de 505 millions de dollars US, obtenu grace a
la vague de soutien qui sest manifestée lors du Sommet mondial
sur la vaccination de juin 2020 organisé par le gouvernement
du Royaume-Uni, tandis que les programmes fondamentaux de
Gavi recueillaient des promesses de dons d'un montant total
de 8,8 milliards de dollars US pour la période 2021-2025. Pour
pouvoir verser des acomptes aux producteurs de vaccins et
sécuriser la livraison des premieres doses, Gavi avait besoin de
mobiliser 2 milliards de dollars US avant la fin de l'annee 2020.
Grace au soutien des gouvernements et du secteur prive, cet
objectif a ete atteint a la fin du mois de decembre 2020.

La deuxieme phase a commence veritablement en féevrier
2021 avec le soutien du sommet du G7 et le lancement d’'une
offre d'investissement organisé par le gouvernement des Etats-
Unis d’Amerique en avril 2021. Le Sommet mondial sur la sante,
organise conjointement par la Commission européenne et I'litalie
en tant que présidente du G20 le 21 mai 2021, a renforce cette
dynamique, qui a culmine avec le Sommet de TAMC COVAX de
Gavi du 2 juin, organisé par le gouvernement japonais.

Un financement supplémentaire obtenu au cours du
troisieme trimestre 2021 a porte a plus de 10 milliards de
dollars US le total des fonds mobilisés, ce qui a permis a TAMC
COVAX de Gavi de sécuriser un portefeuille diversifie de 1,7
milliard de doses de vaccins pour les pays AMC. En outre, une
enveloppe supplementaire de 822 millions de dollars US a etée
obtenue pour aider les pays a deployer ces vaccins.

Succes et difficultés rencontreées en 2021
Si lon considere ses 18 premiers mois de fonctionnement et
les problemes importants auxquels elle a été confrontee, 'AMC
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Figure 2
Doses de vaccins fournies par COVAX, par région
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COVAX de Gavi a enregistre des succes remarquables, et
demontre quune initiative veritablement mondiale, comme la mise
en commun des ressources, permettait de reduire les risques
encourus par chacun des pays et pouvait apporter des solutions
a grande echelle aux problemes des pays a faible revenu. Soutenu
des le début par les contributions de ses genereux donateurs,
COVAX a progresse a une vitesse record pour constituer un
portefeuile diversifié de vaccins contre la COVID-19.

Les premieres doses financées par COVAX ont été
distribuees 39 jours seulement apres la premiere administration
d'un vaccin contre la COVID-19 dans les pays a revenu éleve.
Mi-2021, plus de 80 pays AMC avaient depose aupres de Gavi
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Figure 3
Doses de vaccins procurees par COVAX et autres fournisseurs
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Data source: UNICEF COVID-19 Vaccine Dashboard, 5 January 2022

une demande de financement en « acces accélere » pour
pouvoir catalyser leurs systémes de distribution. A la fin de
l'année 2021, COVAX avait mis plus de 1,2 miliard de doses a la
disposition des economies béeneficiant de TAMC, depassant ainsi
ses objectifs initiaux. Aujourd’hui, plus de 870 millions de ces
doses ont ete distribuees aux economies de AMC (comme le
montrent plus en detail la figure 2 et l'annexe 2). LAMC COVAX
de Gavi joue maintenant exactement le role qui lui avait ete
attribue aupres des pays a faible revenu auxquels elle a fourni
82 % de lensemble des vaccins administrés (voir la figure 3).
Mais il a fallu beaucoup plus de temps que prévu
initialement pour arriver a ce resultat. Pendant une grande
partie de l'année 2021, COVAX a été confronté a une série
deénormes difficultés, ce qui nous a empéchés datteindre
nos premiers objectifs, alors quau contraire, les inegalités
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entre les economies AMC et les pays a revenu eleve se
creusaient. La compeétition intense pour se procurer des
vaccins a genere des retards dans la livraison des premieres
doses destinées a COVAX par rapport a ce qui avait été

préevu dans les contrats signes avec les fabricants. Les pays a
revenu éleve étaient mieux placés financierement et avaient
un goUt du risque plus éleve, ce qui leur a permis de sassurer
la priorité. Les problemes de production et les retards dans
l'obtention des autorisations réglementaires demandeées par
les principaux fournisseurs de COVAX ont eté encore aggraves
par linterdiction dexporter émise par I'Ilnde, fournisseur
traditionnellement fiable de vaccins pour les pays a faible
revenu aupres duquel avait eteé commandees 45 % des
premieres doses destinees a TAMC COVAX de Gavi. Certains
engagements a financer les achats ne se sont pas materialisés
aussi rapidement que prévu, ou a la hauteur des previsions
initiales. En raison de ces incertitudes planant sur leur
approvisionnement en vaccins, de nombreux pays AMC nont
pas reussi a se preparer rapidement a mener des campagnes
de vaccination de masse contre la COVID-19, ce qui est devenu
un probleme central en 2022.



24

AMC COVAX DE GAVI - PLAN D'INVESTISSEMENT

Enseignements et mesures correctives pour 2022

Avec nos partenaires de COVAX, nous avons analysé les succes
et les difficultes auxquels nous avons eté confrontes. Les
lecons que nous en avons tirees ont servi a definir les mesures
correctives a adopter pour permettre a COVAX daider les
pays AMC a definir et a atteindre leurs propres objectifs
nationaux de vaccination, sachant que lobjectif mondial de
couverture vaccinale est de 70 %. Exposés en detail dans la
section suivante, ces enseignements sont resumes ci-dessous.

« Il va falloir un financement initial pour sécuriser 'achat des
doses de vaccins demandees par les pays AMC. Pour éeviter
que ne se reproduisent les inegalités de 2021, COVAX a besoin
d'un financement immediat pour pouvoir figurer en bonne
place sur la liste des commandes en attente et disposer
de la flexibilité necessaire pour fournir aux pays de AMC
les doses de vaccins dont ils ont besoin, en fonction de leur
programme national, de leurs priorités et leurs préferences,
avec lobjectif d'une couverture vaccinale de 70%.

- Il va falloir restructurer et diversifier le portefeuille
de vaccins pour pouvoir disposer d’une plus grande
flexibilité et se premunir des chocs d’approvisionnement.
Forte de 18 mois dexperience du marché des vaccins
contre la COVID-19, Gavi a activement remodelé son
portefeuille pour donner la priorité aux fabricants les plus
fiables, dont la présence mondiale est la plus diversifiee et
les conditions contractuelles les plus favorables.

« Avec un soutien accru pour la distribution des vaccins, les
pays pourront renforcer leur capacite a les administrer.
Gavi et ses partenaires de Aliance ont reconnu qu’il fallait
encore augmenter leur soutien et accorder un financement
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suppléementaire aux pays AMC pour les aider a déployer et a
administrer les vaccins. Nous allons axer notre soutien sur les
quelque 20 a 25 pays confrontes aux plus grandes difficultés
et les aider a mettre en ceuvre des programmes visant a

accelérer le déploiement de la vaccination contre la COVID-19.

Il va falloir travailler en étroite collaboration avec les
partenaires internationaux et regionaux. Nous nous
sommes concertés avec nos partenaires de Accélerateur
ACT pour élaborer notre strategie 2022. Nous avons
renforce nos relations avec des partenaires majeurs tels
que Groupe de travail de 'Union africaine pour l'acquisition
de vaccins en Afrique (AVATT), afin de pouvoir offrir aux
pays AMC une vision densemble claire de leur situation en
matiere dapprovisionnement.

Le systeme de dons de doses permet de sauver des vies.
En 2021, la priorité pour Gavi était davoir acces a un nombre
important de dons de doses. En 2022, Gavi sattachera a
adapter ce systeme a une vision a long terme, pour que les
pays bénéficiant de TAMC disposent de plus de previsibilite.
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Figure 4

Chronologie des grandes etapes de FAMC COVAX de Gavi
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Seul un acces universel aux vaccins contre la
COVID-19 permettra de vaincre le virus et de relancer
le commerce, les investissements et la croissance

au niveau mondial. Il faut maintenant accelerer la
production et la distribution de vaccins partout dans
le monde. Le soutien apporteé par certaines grandes
nations est appreéciable, mais il faut faire davantage.
Le financement intégral de la Facilite COVAX est
d’urgence vitale, que ce soit a travers l'attribution de
subventions ou de préts concessionnels, pour pouvoir
acheter suffisamment de vaccins a prix equitable.

Imran Khan, Premier ministre du Pakistan

Depuis la création de FAMC COVAX, Gavi a tire les lecons

de l'experience acquise lors de la conception et de la mise

en ceuvre de ce meécanisme complexe de financement
international, et ceci dans des circonstances extrémement
difficiles. Ces enseignements nous ont conduits a modifier

le modele opérationnel de COVAX et guideront en 2022

notre strategie relative a TAMC. Lannexe 3 présente en détall
l'approche rigoureuse de Gavi en matiere de suivi, dévaluation
et denseignements.

Il va falloir un financement initial pour sécuriser I'achat des
doses de vaccins demandeées par les pays AMC.

Tres vite, des le debut de la pandemie, les pays a revenu
eleve ont pu securiser l'approvisionnement en vaccins de
leurs propres populations en commandant des volumes de
differents vaccins nettement supeérieurs a leurs besoins. lls
ont passe leurs commandes bien avant que ces vaccins aient
obtenu l'autorisation reglementaire, en les assortissant de
prépaiements pour étre slrs détre livrés en priorite. Bon
nombre de ces contrats dachat ont été signés avant le
troisieme trimestre 2020.
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91 MD us:

Des accords ont
éte signés avec
les donateurs
pour un
montant de 9,1
milliards USD

Au début de la pandémie, Gavi ne disposait pas de tels moyens.
Nous navions pas les dispositifs nécessaires et nous avons di
accroitre notre tolérance au risque pour pouvoir utiliser les
fonds des donateurs pour des placements a risque (sagissant
de vaccins qui navaient pas encore recu dautorisation).

En décembre 2020, soit neuf mois apres la déclaration
par ITOMS de létat de pandémie, COVAX navait recueilli
que 400 millions de dollars en liquidités. Or Gavi ne peut
pas signer de contrat si elle ne dispose pas de la totalite du
montant impliqué sous forme de liquidites ou dengagements
contraignants, ce qui nous a désavantages par rapport a nos
homologues souverains. Au debut, COVAX netait donc pas en
mesure de rivaliser avec les pays a revenu eleve pour garantir
lapprovisionnement rapide des economies AMC. Ce probleme
fondamental a ete rapidement identifie, et nous avons cherche
a accélérer les paiements en cash. Nous avons signe des
accords avec les donateurs pour un montant de 9,1 milliards
de dollars US, et maintenant, COVAX a recu 8,2 milliards en
cash (vaoir la figure 5 et l'annexe 4 pour une ventilation des
engagements des donateurs), ce qui nous permet deéja de
bloquer 1,7 milliard de doses pour les pays a faible revenu.

Silon veut eviter le retour des inegalités de 2021 et
permettre datteindre lobjectif mondial de 70 % de couverture
vaccinale, il va falloir disposer cette année du financement
necessaire pour pouvoir sécuriser suffisamment tot lachat
de doses supplémentaires de vaccins pour les pays AMC.
Forts de la longue expérience de Gavi dans le déeveloppement
de solutions financieres innovantes, nous avons elabore
divers meécanismes permettant aux donateurs danticiper la
materialisation de leurs promesses et de leurs engagements.
On trouvera de plus amples informations a ce sujet dans la
section financement.
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Figure 5
Financements promis a FAMC COVAX de Gavi et financements recus

(données cumulatives se chevauchant, non superposées)
Décembre 2021
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Il va falloir restructurer et diversifier le portefeuille de
vaccins pour pouvoir disposer d’une plus grande flexibilite et
se préemunir des chocs d’approvisionnement.

COVAX a utilise les 10 milliards de dollars US fournis par les
donateurs au cours des 18 derniers mois pour constituer le
plus grand portefeuille de vaccins au monde. A la signature des
premiers contrats de commande en 2020, il était impossible
de savoir quels vaccins allaient fonctionner. Au debut, COVAX a
cherché a atténuer les risques en diversifiant son portefeduille,
en signant des contrats avec differents fabricants, pour
différents types de vaccins, produits dans differentes parties
du monde, en privilégiant toutefois les principaux fournisseurs
de Gavi, qui avaient 'habitude de livrer des vaccins dans les
pays a faible revenu.
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Nous navons pas pu obtenir avant le milieu de l'année 2021
les premieres quantités de vaccins que nous pensions avoir
securisees pour les pays AMC. Les pays a revenu €leve avaient
pu se mettre daccord avec les producteurs pour étre livres
rapidement, ce qui na pas eté possible pour COVAX et les pays a
faible revenu. La majorité des doses produites pour les pays AMC
venaient d’Inde, et ont eté frappées d’interdiction dexportation.
Leur livraison a été suspendue pendant plus de six mois. Des
retards dans [obtention des autorisations reglementaires de
certains vaccins ont egalement retarde les premieres livraisons.
Guideé par les principes énonceés ci-dessous, COVAX a
cherche activement a diversifier son portefeuille de vaccins
dont il a modifie la composition (comme indique a la figure 6) a
mesure de lévolution de la pandémie :

« Optimisation des prix et du rapport qualite-prix, de facon
a maximiser le volume de vaccins du portefeduille (ce qui a
permis dobtenir un prix moyen par dose compris entre 5
et 7 dollars US) ;

« Priorite a la réduction des délais dapprovisionnement
pour atteindre le plus tot possible les objectifs de
couverture vaccinale ;

« Optimisation de la qualité de la protection en donnant
la priorité aux vaccins les plus efficaces ou les plus
performants, et/ou aux fabricants developpant des vaccins
adaptes aux nouveaux variants ;

 Priorité aux fabricants dont on pense, ou dont on sait qu’ils
sont fiables et respectent leurs engagements ;

« Maintien de la diversification geographique du reseau
producteurs de vaccins fournissant COVAX.
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Figure 6

Gestion active du portefeuille de COVAX au cours du temps,
de facon a attenuer les risques lies a I'evolution de l'offre et
de la demande

Composition du portefeuille de TAMC COVAX, par plateforme technologique!
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Notes:

1Les quantités mentionnées refletent uniquement les commandes fermes. Les volumes de vaccin J&J ont été doublés pour assurer la comparabilité
avec les candidats vaccins a deux doses.

2 e lieu de production est déterminé dapres les meilleures informations disponibles sur les sites de fabrication au moment de la publication. Sous
réserve de modifications en fonction des plans futurs des producteurs.
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Associees au financement initial, ces initiatives nous
permettront dapporter en 2022 un soutien plus diversifie

et plus important aux pays bénéficiant de TAMC ; ce soutien
pourra sadapter a leurs propres programmes, priorités

et préférences, et devrait leur permettre datteindre une
couverture vaccinale de 70 %, definie comme objectif mondial.
Bien sdr, a plus long terme, il faudra réeduire le nombre de
vaccins différents utilisés dans un méme pays, par souci de
simplification. Mais il faut également que les pays puissent
disposer du vaccin qui convient le mieux a leur population, tout
en etant relativement facile a distribuer.
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Au Rwanda, la societe civile peut contacter
plus de 60 000 benevoles en dix minutes avec
les “arbres WhatsApp” (WhatsApp Trees)

Sur les 14 millions de doses recues par le Rwanda mi-décembre
2021, neuf millions provenaient de COVAX. La priorité absolue
etait dassurer lacces aux vaccins et de stimuler la demande,
et la societe civile a joue un rdle important a ce niveau. Les 40
organisations membres de la Plateforme de la societe civile du
Rwanda et les bénévoles de la Croix-Rouge rwandaise pilotent
des “arbres WhatsApp” pour mobiliser les bénevoles et diffuser
rapidement des messages clés a propos de la COVID-19. lls
envoient leurs messages dans les provinces, les districts et les
villages, ou ils sont recus par des benévoles qui les renvoient a
leur tour : En moins de dix minutes, les messages sont transmis a
62 000 benevoles disseminés dans tout le pays.

Avec 80 % de la population rwvandaise joignable par
téléphone mobile et un taux de pénéetration du smartphone a 15
%, l'information se propage tres vite. Grace a sa large portee
geographique, la plateforme de messagerie mobile offre des
possibilités considerables en matiere de promotion la vaccination
contre la COVID-19. En ayant recours a ces approches innovantes,
le gouvernement rwandais, les partenaires de COVAX et la societe
civile ont réussi a atteindre des taux de vaccination allant jusqua
100 000 doses par jour, méme avec le vaccin Pfizer, qui exige
notamment une chaine du froid a ultra-basse température.
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Avec un soutien accru pour la distribution des vaccins, les
pays pourront renforcer leur capacité a les administrer
Notre principal atout, a Gavi, réside dans le fait que nous
aidons depuis 22 ans les pays a faible revenu a introduire

et distribuer les vaccins a grande échelle. Regroupant les
principaux acteurs du domaine de la vaccination, [Alliance
peut offrir aux pays un ensemble de soutiens integrant laide
a lachat de vaccins, l'assistance technique et l'attribution de
subventions pour le renforcement de leurs systemes de sante,
ce qui leur a permis de vacciner pres de 890 millions denfants
dans le cadre de la vaccination de routine et dadministrer
plus d’'un miliard de vaccins dans le cadre de campagnes de
vaccination. Nous avons appris qu’il faut absolument associer
le financement destine a l'achat des vaccins au financement a
effet catalyseur nécessaire pour demarrer leur deploiement et
mener a bien les programmes nationaux de vaccination.

Clest ainsi quen septembre 2020, plusieurs mois avant
I'attribution par TOMS de la premiere autorisation d’utilisation
d’'urgence d'un vaccin contre la COVID-19 (selon le protocole
EUL), le Conseil dadministration de Gavi avait debloque 150
millions de dollars US pris sur ses fonds ordinaires, pour fournir
aux pays laide technique et les équipements de chaine du
froid dont ils avaient besoin pour se préparer a deployer
les vaccins contre la COVID-19. LAlliance a travaillé avec les
pays AMC pour sassurer gu’ils auraient bien tous établi des
plans dassistance technique avant decembre 2020 ; plus de
400 employés de 'OMS et de 'UNICEF ont ete déployés pour
les aider a planifier et gerer la distribution des vaccins. Les
partenaires de I'Alliance se sont egalement mobilisés tres tot
pour aider les pays a remedier aux defaillances de leur chaine
du froid. Avec la fourniture de plus de 6 00O refrigerateurs,
congelateurs et chambres froides, ils ont reussi a renforcer en
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Le stock de
securite de
vaccins a usage
humanitaire
(ou tampon
humanitaire)
de COVAX a
éte constitue
pour protéger
les personnes
vivant dans des
situations de
crise humanitaire
qui, sans cela,
ne seraient pas
vaccinees. Cela
concerne plus
de 167 millions
de personnes a
travers le monde.
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quelques mois les capacites de plus de 40 pays qui jusqualors
netaient pas en mesure de stocker des vaccins a des
températures ultra-basses.

Les banques multilatérales de développement (BMD) ont mis
des fonds importants a la disposition de nombreux pays AMC,
fonds initialement censés couvrir une grande partie de leurs
colts de distribution. Mais la majorité de ces financements
ont servi a l'achat de vaccins, et ceux qui étaient affectés a
leur distribution nont, pour la plupart, pas été immediatement
deblogues. De ce fait, il n'a pas ete possible de regrouper achat
des vaccins, assistance technique et financement rapide visant
a renforcer leur distribution.

Pour résoudre ces problemes financiers, les donateurs ont
accorde a Gavi un montant supplémentaire de 822 millions
de dollars US pour la distribution des vaccins. Quelques jours
apres avoir recu l'approbation du Conseil dadministration,

Gavi a ouvert un nouveau guichet de financement pour l'aide
au deploiement des vaccins contre la COVID-19, charge
doctroyer des subventions pour catalyser les efforts dans ce
sens. Quatre-vingt trois (83) pays ont depose des demandes
de subvention en « acces accélére » pouvant étre débloquéees
rapidement suivant une procédure simplifiée, pour un montant
total de 225 millions de dollars US dont pres de 200 millions ont
déja ete déboursés. Cest a ce jour 'une des plus importantes
sources extérieures de financement pour la distribution

des vaccins dans de nombreux pays AMC ; elle a permis
d’intensifier rapidement le déploiement des vaccins.

Au troisieme trimestre 2021, Gavi a ouvert un deuxieme
guichet de financement « en réponse aux besoins », (“needs-
based”) disposant de 400 millions de dollars US environ,
accessible aux economies ayant le plus besoin daide financiere
pour la distribution des vaccins, sur base des informations et
des analyses regulieres fournis par les partenaires de ['Alliance.
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Les demandes de soutien soumises dans ce cadre atteignent
déja un montant de 190 millions de dollars US, et 12 autres
demandes étaient attendues fin 2021. Les financements pour
besoins urgents devraient étre verses dans les deux semaines
suivant la demande des pays.

Gavi a egalement continue a soccuper de la distribution des
vaccins dans certaines situations particulierement difficiles. Le
stock de securite de vaccins a usage humanitaire (ou tampon
humanitaire) de COVAX a ete constitue pour proteger les
personnes vivant dans des situations de crise humanitaire qui,
sans cela, ne seraient pas vaccinees. Cela concerne plus de 167
millions de personnes a travers le monde. Le stock tampon est
financé a hauteur de 5 % des ressources de TAMC COVAX de
Gavi. Il est désormais opérationnel ; les premieres demandes
ont éte approuvees par un comité dévaluation indépendant,
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et des doses de vaccins ont deja ete fournies en Iran a pres

de 800 00O personnes déplacees suite aux conflits regionaux,
notamment celui dAfghanistan. Lutilisation des vaccins
provenant du tampon humanitaire est facilitée par le fait que
les fabricants ont accepté de renoncer a leurs exigences envers
les organisations humanitaires en matiere d’'indemnisation.

Gavi intensifie egalement ses activites visant a tester de
nouvelles strategies susceptibles de renforcer la confiance
dans les vaccins et leur acceptation, et a appliquer a grande
echelle celles qui saverent probantes. Ce travail est mené par
le Vaccination Demand Hub, réseau mondial de partenaires
qui cherchent ensemble a développer des méthodes, obtenir
des donnees et elaborer des outils pour aider les pays a
programmer leur demande de vaccins. En partenariat avec
'UNICEF, Gavi aide les pays a identifier les raisons du faible taux
de vaccination et a y remedier en faisant appel a des solutions
innovantes et adaptees, en sattachant a améliorer lacces a la
vaccination des femmes et des populations a haut risque.

Ces actions collectives ont permis de tripler la capacite
des economies AMC a déployer les vaccins, mais ce nest
toujours pas suffisant. Pour 2022, Gavi et ses partenaires de
IAlliance reconnaissent qu’il leur faut de toute urgence mieux
se coordonner et augmenter les investissements pour réduire
les disparités qui persistent entre pays benéficiaires, en ciblant
principalement les 20 a 25 pays a faible revenu confronteés aux
plus grandes difficultées.
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Le Togo numerise le deploiement
des vaccins contre la COVID-19

« Pour étre franc, jai craint pour ma vie quand jai entendu
lannonce du premier cas de COVID-19. En Afrique, nous navons
pas toujours acces a des soins de santé de bonne qualite »,
reconnait Sodji Evra, un jeune entrepreneur togolais. Mais cetait
avant qu’il ne recoive deux injections du vaccin AstraZeneca. |l
fait partie des plus de 1,2 million de personnes du pays a étre
vaccinees contre la COVID-19. Le Togo a recu les premiers
vaccins fournis par COVAX en mars 2021 et les autorites locales
ont fait vite. A la fin du mois de mai, 93 % du personnel de santé
du pays etait entierement vaccine. »

Gavi a aide le ministere de la Sante a combattre la
désinformation, a diffuser des informations fiables et a creéer la
demande de vaccin. Cest ainsi que les partenaires de [Alliance
ont fourni une assistance technique pour I'€laboration de
supports de communication et la diffusion des informations et
pour contrer les nombreuses croyances et rumeurs autour de
la COVID-19. Gavi a €galement aide a mobiliser les prefets, les
maires, les chefs de vilage, les organisations de la societe civile
(OSC) et les chefs religieux et communautaires pour lutter contre
la desinformation.

Pour inciter les 4 millions dadultes togolais a se faire
vacciner dans I'un des quelque 70 centres de vaccination du
pays, le gouvernement a cree de nouvelles facons d’y acceder.
Linscription a la vaccination se fait par SMS ; il suffit de
composer le *8444 sur un telephone portable. Il est également
possible de prendre rendez-vous sur internet en moins de
cing minutes. Les certificats de vaccination sont egalement
numeriques : en juin 2021, le gouvernement a lance 'un des
premiers systemes de passeport vaccinal numerique en Afrique.
Ce systeme par QR code, qui a permis daméliorer l'acces aux
différents services et institutions gérés par I'Etat, semble avoir
donne un véritable coup de fouet a la vaccination. « On peut
choisir son vaccin et se faire vacciner gratuitement, en toute
sécurite » annonce Djibril Mohaman, coordinateur national de la
riposte a la COVID-19. « Cest la vaccination qui nous permettra
de mettre fin a la pandemie. »
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Il va falloir travailler en etroite collaboration avec les
partenaires internationaux et regionaux

Gavi, I'Aliance du Vaccin, a toujours travaillé en etroite
collaboration avec ses partenaires. En janvier 2020, soit deux
mois avant la déclaration de l'état de pandémie, Gavi avait déja
entameé des discussions avec la CEPI pour participer a l'effort
mondial visant a accélérer la mise au point et la production
de vaccins contre la COVID-19. LAMC COVAX de Gavi a ete
lancée lors du Sommet mondial sur la vaccination organisé au
Royaume-Uni en juin 2020 avec I'Organisation mondiale de la
sante (OMS) et TUNICEF, partenaires de I'Alliance.

Au fil de la pandemie, COVAX a élabore ses propres
strategies, programmes et plans de financement, en étroite
collaboration avec les piliers Diagnostic et Traitement et avec
l'axe de travail transversal Connecteur de systemes de sante
du dispositif visant a accélérer l'acces aux outils de lutte contre
la COVID-19 (Accelerateur ACT ou ACT-A). Le programme et les
objectifs definis dans le cadre de ce plan d’'investissement sont
en parfaite adequation avec le plan stratégique et le budget de
'Accélerateur ACT établis en octobre 2021. On trouvera des
informations complémentaires a ce sujet dans l'annexe 5.

Avec l‘évolution de la pandémie, la coopération regionale a
pris une importance croissante. Ainsi, par exemple, le Groupe
de travail pour l'acquisition des vaccins (African Vaccine
Acquisition Task Team ou AVATT) de I'Union africaine collabore
etroitement avec COVAX pour aider les pays africains a
atteindre leurs objectifs nationaux de vaccination. Gavi travaille
egalement en collaboration avec I'Organisation panameéricaine
de la sante (OPS) pour I'achat de vaccins contre la COVID-19
et de materiel pour la securite des injections destines aux pays
d’Amerigue latine et des Caraibes participant a COVAX.



Le Groupe de travail de ’Union africaine pour
acquisition de vaccins en Afrique (AVATT)

Pour garantir lacces aux vaccins contre la COVID-19 dans
toute I'Afrique, 'Union africaine a crée le Groupe de travail pour
I'acquisition de vaccins en Afrique (Africa Vaccine Acquisition
Task Team ou AVATT). LAVATT est chargé de l'achat groupé des
vaccins en complement de COVAX, pour aider les pays africains
a atteindre leur objectif de couverture vaccinale, fixe initialement
a 60 % de la population africaine, puis revu a la hausse pour
atteindre 70 %. En vertu des contrats dachat qu'’il a signes avec
Johnson & Johnson et Moderna, TAVATT devrait pouvoir distribuer
450 miillions de doses de vaccins dans le courant de l'annee 2022
aux 39 pays africains et aux 15 pays des Caraibes qui ont rejoint
linitiative. Parmi les partenaires de cette initiative figurent la
Banque africaine d'import-export (Afreximbank), la Commission
economique pour I'Afrique, les Centre africains de controle et de
prévention des maladies (CDC Afrique) et la Banque mondiale.
COVAX, AVATT et le CDC Afrique ont développe un
partenariat etroit et partagent le méme objectif de reduire les
inégalités en matiere de vaccination entre pays membres de
AVATT et économies a revenus éleve. La direction et les équipes
techniques se tiennent regulierement informes de l'etat de
lapprovisionnement et des expeditions de vaccins, se concertent
pour synchroniser le financement et livraisons et coordonner
laide technique gqu’ils apportent aux pays. Les plans daction
conjoints permettent de produire et partager des informations
utiles pour eliminer les points dachoppements lies a lacceptation
de la vaccination et pour renforcer les capacites des pays. COVAX
et le CDC Afrique tiennent des réunions hebdomadaires pour
harmoniser le deploiement des vaccins dans les différents pays.
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Les dons de vaccins permettent de sauver des vies

Au moment ou il commencait a concretiser ses projets
ambitieux de vaccination universelle, COVAX sest trouve
confronteé a un probleme de taille. Les mutations survenant
dans le genome du coronavirus pouvant entrainer lémergence
de nouveaux variants plus agressifs, il est devenu évident

que la protection des populations les plus vulnerables dans
chaque pays ne suffirait pas pour maitriser la pandémie, et
que lon aurait besoin de beaucoup plus de doses de vaccin.
Parallelement, les nouvelles flambées de cas de COVID-19 ont
accelére la course a l'achat des vaccins et a leur rétention.

De ce fait, il a ete de plus en plus difficile dobtenir des doses
de vaccins, en raison de la forte demande, des problemes de
production et des restrictions a l'exportation.

COVAX a di repondre a la necessite pressante de
relever rapidement la barre des objectifs de couverture
vaccinale tout en faisant face a ces contraintes croissantes
dapprovisionnement. En travaillant sans relache avec nos
donateurs et dans une veritable course contre la montre
Nnous avons pu, avec l'aide du Canada, trouver une solution en
quelques semaines : l'initiative de partage des vaccins dans
le cadre de COVAX. Les bases du partage des doses étaient
etablies des le mois de décembre 2020, permettant aux pays
qui avaient acheté des vaccins de maniere bilatérale de faire
don d’'une partie de leur approvisionnement a COVAX, et de
contribuer ainsi a assurer un acces equitable aux pays a
faible revenu.

La France a ete le premier pays a inaugurer ce nouveau
mecanisme, dans le cadre d’'un accord concu avec “Team
Europe” en collaboration avec la Commission europeenne, les
Ftats membres de I'Union européenne, la Norvége et I'lslande.
Un certain nombre de pays, notamment ceux du G7 et du G20,
ont rejoint l'initiative de partage des doses, et les dirigeants
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mondiaux ont fait une serie dannonces importantes. En juin
2021, AstraZeneca a ete le premier fabricant a simpliquer
dans le don de vaccin. A la fin de l'année, trois autres grands
producteurs avaient adhere au programme, permettant ainsi
aux pays de faire, en toute securite, don de vaccins produits
par Johnson & Johnson, Moderna et Pfizer-BioNTech.
Linitiative de partage des vaccins est la preuve de ce que
les partenaires peuvent accomplir quand ils s'unissent pour
réesoudre les problemes qui surgissent. En janvier 2022, COVAX
a deja expedie pres de 500 millions de doses provenant de
dons, soit un peu moins de 50 % de l'ensemble des livraisons.
Il devrait pouvoir en envoyer autant au cours du premier
semestre 2022, pour un total de 968 millions de doses d'ici la
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du premier
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fin du mois de juillet (on trouvera des informations detaillees a
ce sujet a l'annexe 6). Cette initiative a permis de renverser la
situation, ce qui est dautant plus appréciable au moment ou les
équipes sur le terrain ont besoin de previsibilité pour assurer
la montee en puissance de ce qui devrait étre plus grand
déploiement de vaccins de toute I'histoire récente. De plus, les
economies a faible revenu vont pouvoir choisir les vaccins qui
correspondent le mieux a leurs preferences nationales.

Nous continuons a adapter le mécanisme de partage des
doses. La vision a long terme des doses provenant de dons
sameliore a tous les niveaux ; la duree de conservation des
vaccins augmente, et les problemes d’attribution prealable par
les donateurs ont ete en grande partie résolus, notamment en
reponse a la demande de I'Union africaine.?

Pour chaque dose de vaccin provenant de don, nous
devons nous procurer une seringue, assurer lexpedition a
destination et cotiser au regime dassurance du programme
d’indemnisation sans faute. Calculé par injection, le montant
de ces frais annexes est faible, mais il augmente rapidement
lorsqu’il sagit de dons portant sur plusieurs centaines de
millions de doses. Sur les 10 milliards de dollars US obtenus
lors des precédentes levees de fonds de FAMC COVAX, 290
millions ont deja eté depenses pour couvrir ces colts. Pour
2022, il faudra au moins 545 millions de dollars US pour pouvoir
continuer a livrer les doses provenant de ces dons et reussir
ainsi a sauver de nombreuses vies.
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Il faut des solutions mondiales a cette pandémie.
Grace au Méecanisme COVAX, nous pouvons,
ensemble, reussir un exploit qu’aucun pays ne peut
accomplir seul : le partage equitable des vaccins
avec ceux qui en ont le plus besoin. Le Canada
continuera de travailler avec le Méecanisme
COVAX et encourage tous les pays a collaborer
pour vaincre cette pandemie et batir un avenir
plus sain et plus sur pour tous.

Justin Trudeau, Premier Ministre du Canada

Au cours des 18 derniers mois, COVAX sest efforce de garantir
suffisamment de vaccins pour les économies €ligibles a TAMC,
face a des problemes considérables et a une offre tres limitee
sur le marché international.

Grace au genereux soutien accorde par nos donateurs lors
des campagnes de collecte de fonds successives, congues en
fonction des besoins et des prioriteés des pays benéficiaires, FAMC
COVAX de Gavi dispose maintenant d'un portefeuille diversifie
de 2,8 milliards de doses qui devraient pouvoir &tre livrées diici
le milieu de l'annee 2022. Ce portefeuille de vaccins a pu étre
constitué par des contrats avec les fabricants, des dons fermes
de vaccins et les accords passes avec les banques multilatérales
de développement (BMD) pour le partage des colts.

Répondre a Omicron, préparation a 'emergence d’autres
variants et attenuation des risques en 2022 et au-dela
Malgre tout ce que nous avons appris, il ne nous est pas plus facile
aujourd’hui de predire quelle sera lévolution de la pandemie dans
les mois qui viennent quau moment de lapparition de la COVID-19.

Les cas de COVID-19 sont a nouveau en augmentation.
Hautement contagieux, le variant Delta a supplante les souches
precedentes et entrainé de nouvelles vagues d’infection dans
de nombreux pays. Aujourd’hui, Omicron fait exactement la



47 AMCCOVAX DE GAVI - PLAN D'INVESTISSEMENT

LOMS
recommande de
vacciner 70%
de la population
mondiale contre
la COVID-19
d’ici juin 2022

méme chose et les cas augmentent rapidement a travers les
pays a faible revenu.

Avant méme la découverte du variant Omicron grace a
I'excellent travail des scientifiques sud-africains de renommee
mondiale, le Fonds monétaire international (FMI) avait de
nouveau revu a la baisse ses prévisions de croissance pour
les pays a faible revenu, considerant que « la lenteur des
campagnes de vaccination est le principal facteur entravant la
reprise».® La nouvelle vague d’infections est venue perturber
encore davantage les chaines dapprovisionnement mondiales.

La pandemie agit comme un “amplificateur de la fragilite”
en exacerbant les facteurs responsables des deplacements
de populations (comme la faim, la pauvrete et les violence
sexuelles et sexistes), tout en piegeant les migrants et les
personnes deplacees dans des situations de vulnerabilite
toujours plus grande en raison de la fermeture des frontieres.
Au niveau mondial, 54 % des emplois perdus durant la pandemie
concernent des femmes, alors quelles ne représentent que 39
% des emplois*

LOMS recommande de vacciner 70 % de la population
mondiale contre la COVID-19 d’ici juin 2022. Avec les 2,8
milliards de doses que TAMC COVAX de Gavi espere fournir
d’ici cette date, les économies beneficiant de TAMC devraient
disposer d'un socle solide pour atteindre ces objectifs. Tenant
compte des doses supplémentaires quelles ont obtenues
dans le cadre daccords bilateraux ou d’initiatives regionales
telles que PAVATT, ainsi que des dernieres promesses de dons
annonceées en-dehors de COVAX, cela représente de solides
fondations pour tendre vers cet objectif.

En arriere-plan des objectifs mondiaux, le tableau est plus
complexe. Les différentes economies AMC fixent leurs propres
objectifs nationaux de couverture vaccinale en fonction de
leurs priorités et de leur situation. Comme le montre la figure 8,
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Figure 7

Nombre de doses prévues d’ici mi-2022 pour les 91 pays AMC
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dans certains cas, ces objectifs sont superieurs a 70 % - par
exemple, 'Ethiopie et le Vietnam visent une couverture de plus
de 80 %. Par ailleurs, certains pays dont la population est plus
jeune se contentent de vacciner lensemble des adultes. De ce
fait, leurs objectifs sont inférieurs a 70 %. Mais ces objectifs

ne sont pas figes ; ils sont revus en fonction de I'évolution de

la pandemie. COVAX et ses partenaires, dont IAVATT, vont
travailler en etroite collaboration avec les pays concernes pour
les aider a atteindre leurs objectifs de couverture.

De méme que le virus, les connaissances sur la réponse
immunitaire a l'infection par le SARS-CoV-2 et a la vaccination
sont en constante evolution. Inévitablement, les pays a faible
revenu auront besoin de davantage de doses pour maintenir le
méme niveau de protection, en particulier pour les personnes
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Figure 8
Objectifs de vaccination des pays en decembre 2021

Pays par objectifs de vaccination, echantillons de 28 pays — Analyse préliminaire et non exhaustive,
telle quelle ressort des informations accessibles au public et/ou des plans nationaux de déploiement
et de vaccination (PNDV) actualisés.
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les plus exposees. Les strategies dapprovisionnement devront
donc étre revues et actualisees.

Une demande croissante de doses de rappel

Dans les pays a revenu €leve, ce qui avait commence comme
une campagne ciblee, principalement axee sur les personnes
agees et les populations a haut risque, sest transformeé en une
course a la vaccination complete de tous les adultes, course qui
sest encore acceéleree avec le variant Omicron. Sachant que

le Groupe strategique consultatif dexperts (SAGE) de 'OMS a
recommandée des doses de rappel pour certaines populations
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a risque®, et que dautres recommandations vont probablement
étre emises en 2022, les pays a faible revenu voudront assurer
a leurs populations les mémes niveaux de protection que

les pays a revenu éleve. Gavi estime qu’il faudra 419 millions

de doses supplémentaires pour la vaccination de rappel

des groupes de population a risque des 91 pays AMC. Si les
pays a faible revenu décident, comme l'ont fait de nombreux
pays a revenu éleve, de faire des rappels pour llensemble

de leur population adulte, il faudra 1 536 millions de doses
supplémentaires, soit pres de 2 miliards de doses au total.

Obtenir une immunite protectrice
La demande mondiale de vaccins COVID-19 naugemente pas du
seul fait de la demande de rappels. Il est maintenant avere que
certains vaccins peuvent necessiter des doses supplementaires
en primovaccination. Le SAGE a déja recommande une
troisieme dose pour compléter la primovaccination des
personnes agees de plus de 60 ans avec certains vaccins a
virus inactive, ainsi que des doses de rappel pour les personnes
immunodéprimees. Il a également defini les conditions dans
lesquelles il convenait dadministrer une deuxieme dose du
vaccin J&J a vecteur viral. Gavi estime que ces deux décisions
a elles seules pourraient conduire les pays a faible revenu a se
procurer 710 milions de doses supplementaires.

La figure 9 illustre la taille des différents risques lies a
la demande de doses supplémentaires pour compléter la
primovaccination et pour les rappels. Si seuls ces risques
identifies se materialisaient, les eéconomies AMC pourraient
avoir besoin de 2,7 milliards de doses supplementaires,
pratiguement autant de doses que TAMC COVAX en a
obtenues a ce jour grace aux accords dachat anticipe (APA),
aux dons de doses et au partage des couts.
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Figure 9
Administration de rappels dans plus de 100 pays : Nombre de
doses supplémentaires nécessaires pour les 91 pays AMC
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Comme les pays a revenu €eleve vaccinent egalement les
adolescents et les enfants, la pression sur Ioffre existante
saccroit, en méme temps que la demande des pays a faible
revenu augmente. Sans compter les vaccinations de rappel et
la vaccination des enfants, l'apparition de nouveaux variants
peut susciter une demande de nouveaux vaccins plus adaptes
si les vaccins existants saverent moins efficaces contre eux,
comme cest dé€ja le cas avec Omicron.
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Loffre s’améliore mais les risques subsistent

Il va falloir egalement prendre en compte tous les risques

lies a l'approvisionnement, dont beaucoup sont de portee
universelle et peuvent avoir un impact sur lapprovisionnement
en vaccins destinés a COVAX aussi bien que sur les autres
vaccins. Lexpérience montre que l'approvisionnement peut
étre completement perturbé par les controles a l'exportation,
les difficultés rencontrees lors du passage a la production

a grande echelle et les retards ou l'echec de lobtention des
autorisations reglementaires pour les vaccins candidats.
Malgre des signes encourageants dattenuation des problemes
dapprovisionnement - comme la levee progressive des
restrictions a l'exportation de I'lnde — on peut raisonnablement
sattendre encore a de nouveaux chocs dapprovisionnement au
moins jusquau milieu de l'annee 2022.

Il faut garantir Facces universel aux vaccins
contre la COVID pour lutter contre la pandéemie,
et la Banque européenne d’investissement est
heureuse de soutenir COVAX partout dans

le monde. En répondant a cette opportunite
d’investissement dans FAMC COVAX tout a fait
novatrice, la BEl renforce son engagement et
permettra d’assurer un meilleur approvisionnement,
a prix abordable. Les pays pourront ainsi se
procurer plus de vaccins. C’est fondamental pour
intensifier la vaccination a travers le monde.

Werner Hoyer, président de la Banque européenne
d’investissement
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Contre toute attente, COVAX a distribue plus d’un
milliard de doses. Le Mécanisme COVAX n’est pas
parfait mais ilest, pour de nombreux pays, le seul
moyen d’obtenir des vaccins. Nous apportons un
soutien inconditionnel a cette offre d’investissement
grace a laquelle COVAX pourrait faire encore mieux
en 2022, et qui permettrait aux pays de FAMC d’avoir
plus de certitudes quant a leur approvisionnement
en vaccins et d’etre plus resilients.

Retno Marsudi, ministre indonésienne des Affaires etrangeres

L'émergence du variant Omicron est venue nous rappeler que,
partout a travers le monde, la crise de la COVID-19 est loin
détre terminée.

Le virus change constamment et sadapte en permanence.
La réponse mondiale doit en faire autant. LAMC COVAX de
Gavi doit maintenant entrer dans une nouvelle phase de son
fonctionnement, differente mais non moins urgente. Alors que
nous sommes toujours en pleine crise et en pleine incertitude, il
faut aider les pays a mettre en ceuvre leurs propres strategies,
en leur offrant plus de stabilité et une plus grande résilience.
La pandemie évoluant, certaines taches ne peuvent étre
accomplies que par COVAX, mecanisme aux fondations solides
et operationnel au niveau mondial. Il sagit notamment de :

- veiller a ce que le marche des vaccins soit gere dans
Iinterét de ces pays et que les commandes des bons
produits se€lectionnés soient securisees ;

« coordonner loffre et la demande, compte tenu des
nombreuses sources dapprovisionnement tant au niveau
national que regional.
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Le moment est venu de renforcer ce mecanisme mondial.
Sachant qu’il faut a la fois riposter a Omicron, se preparer a
lemergence dautres variants et gérer le profil de risque et
les incertitudes auxquels sont confrontées les économies de
'AMC en ce début dannee 2022, il va falloir trouver au moins
5,2 milliards de dollars US supplémentaires au cours des trois
prochains mois. Cela permettra de maximiser la capacité

de COVAX a soutenir les economies AMC et de renforcer la
sécurite et la resilience de leurs plans nationaux et de leurs
objectifs de couverture vaccinale.

Ce financement fournira a FAMC COVAX de Gavi les
moyens de poursuivre dans 'immediat une strategie selon trois
axes : création d'un stock de vaccins pandémiques de 600
millions de doses qui permettra daugmenter la couverture
vaccinale et de limiter les risques lies aussi bien a l'offre qua la
demande ; achat des produits annexes indispensables pour
que les vaccins provenant de dons de doses parviennent a
ceux qui en ont besoin ; et renforcement des systemes de
distribution des vaccins pour que les pays puissent alimenter
les centres de vaccination, en sappuyant sur les points forts
de Gavi. Lors de la mise en ceuvre de cette stratégie au
cours de l'année 2022, Gavi continuera a sintéresser tout
particulierement aux besoins specifiques des pays AMC les plus
pauvres de la planete qui ont le plus besoin de soutien.

Axe |l de la strategie : stock de vaccins pandémiques

(3,7 milliards de dollars US)

Au cours des 18 derniers mois, IAMC COVAX de Gavi a réeussi,
avec l'aide de ses partenaires, a constituer un portefeuille
compose de vaccins finances par des donateurs et dont les
colts annexes sont assures par le dispositif de partage des
coults, ce qui a permis aux pays de revoir a la hausse leurs
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objectifs nationaux de couverture vaccinale pour 'annee 2022,
en vue des objectifs mondiaux.

En 2022, 'AMC COVAX de Gavi devra donc modifier sa
strategie, jusqu’ici essentiellement axée sur l'achat des vaccins,
pour gagner en souplesse et en flexibilité et pouvoir ainsi mieux
répondre aux demandes des économies bénéficiant de IAMC,
leur donner confiance dans leur capacité a riposter a Omicron
et aux autres variants, et les aider a anticiper et a atténuer
les nouveaux risques et les tensions qui pourraient surgir. Nous
avons pour but daider tous les pays AMC a mettre en ceuvre
leurs propres programmes, selon leurs propres priorites et
preferences, avec lobjectif d'un taux de vaccination de 70 %.

Pour y parvenir, 'AMC COVAX de Gavi peut servir
dagregateur et d’'instrument de gestion des risques au
niveau mondial et propose de constituer un stock diversifie
de vaccins pandéemiques, au financement anticipe, qui
permettrait de gérer les risques et les incertitudes.

Pour verrouiller les commandes de vaccins aupres des
fabricants, Gavi a besoin immediatement de financements, des
le début du premier trimestre 2022. Lexpérience a montre qu'il
faut en effet disposer longtemps a l'avance d'une trésorerie et
de fonds de contingence pour pouvoir réserver les doses de
vaccins a lavance. Une fois le financement assure, Gavi pourra
passer les commandes de facon a assurer I'échelonnement des
livraisons tout au long de l'anneée 2022, ce qui permettra aux
pays de planifier leurs propres strategies de vaccination avec
une meilleure previsibilite.

Pour le stock pandémique, on utilisera dabord les options
qui ont deja ete passees dans le cadre daccords dachat
anticipe (APA, pour Advance Purchase Agreement), puis on
conclura de nouveaux accords en fonction des demandes
et des preferences des pays. Le stock devrait permettre de
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securiser l'approvisionnement, de disposer d’'une certaine
flexibilite, et daider les pays a gérer les risques nombreux
auxquels ils pourraient étre confrontes en 2022, tant au
niveau de la demande (augmentation de la primovaccination
de la population, vaccinations de rappel ou nouveaux
vaccins adaptes aux variants) quau niveau des chocs
dapprovisionnement (nouveaux problemes de production
entrainant des délais de livraison ou des ruptures de stock).
Pour rompre avec le cycle des retards dapprovisionnement
et eviter de laisser les pays a faible revenu a la traine, il faut
absolument avoir une bonne visibilite.

La demande pour les differents vaccins sest precisee
tout au long de l'annee 2021, a mesure de l'intensification des
programmes de vaccination des différents pays. Le stock
pandemique sera constitue de differents vaccins selectionnes
en fonction des besoins des pays et de leur capacite
dabsorption. Il sera egalement possible d’y integrer, si besoin,
de nouveaux vaccins adaptes a de nouveaux variants.

On trouvera page suivante trois exemples d'utilisation du
stock de vaccins en réeponse a differents scénarios, fondés sur
des hypotheses réalistes, susceptibles de se concreétiser au
cours de l'année 2022.
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Sceénarios possibles pour le stock
de vaccins pandéemiques

La majorité des economies beneficiant de FAMC décident
détendre les programmes de rappel a une grande partie de la
population, par exemple a tous les adultes.

Impact sur la gestion du stock de vaccins pandémiques :
COVAX concentre les achats sur les vaccins ayant fait
preuve de leur efficacité en rappel, notamment en rappel
heéterologue, a savoir des vaccins differents de ceux du
portefeuille COVAX utilisés en primovaccination. Dans cette
hypothese, le portefeuille pourrait se renforcer autour de
quelgues vaccins réserves aux rappels. Sachant que de
nombreux pays a revenu eleve preparent ou ont deja lance
des programmes de vaccination de rappel, il faut que COVAX
puisse sassurer des que possible de figurer en bonne place
dans la liste dattente des livraisons de doses de rappel.

L'émergence d’'un nouveau variant reduit lefficacite des vaccins
existants et nécessite de nouveaux vaccins adaptes au variant
pour assurer une protection suffisante.

Impact sur la gestion du stock de vaccins pandémiques :
COVAX concentre les achats sur des vaccins adapteés au(x)
nouveau(x) variant(s). Il pourrait sagir de nouvelles versions des
vaccins figurant au portefeuille de COVAX ou de nouveaux
vaccins, eventuellement encore en cours de développement
auxguels COVAX pourrait avoir un acces préeférentiel,
notamment grace au fonds damorcage de la CEPI. Le
portefeuille se trouverait elargi, et ces nouveaux vaccins
pourraient étre fournis aux pays des leur inscription sur la liste
dutilisation durgence de TOMS. Dans cette hypothese, loffre
de ces vaccins adaptés au nouveau variant risque, au depart,
détre limitée, compte tenu des contraintes de production

et d'une tres forte demande. COVAX doit donc securiser
rapidement sa part de ces vaccins.
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La demande des économies de 'AMC se concrétise
conformément aux prévisions, mais la situation de l'offre est pire
que prévu (forte demande des pays a revenu eleve pour des
doses de rappel ; nouvelles restrictions a l'exportation ; nouveaux
chocs au niveau de la production).

Impact sur la gestion du stock de vaccins pandemiques :
COVAX se tourne vers les producteurs les plus fiables,
capables de fournir en temps voulu les vaccins choisis

par les pays. Il est probable que ces vaccins figurent au
portefeuille de COVAX, ce qui permettrait alors de benéficier
des options ayant fait l'objet de contrats dachat anticipe.
Les pays eviteraient ainsi davoir a introduire de nouveaux
vaccins dans leurs programmes de vaccination contre la
CQVID-19 en cours. Sachant que les délais de livraison de ces
vaccins sont généralement de plusieurs mois, il faut passer
les commandes des maintenant pour étre sr de recevoir les
doses de vaccins au cours du premier semestre 2022.
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Figure 10
Comment réepondre aux besoins des pays AMC avec le stock
de vaccins pandemiques ?

yecksstuntis  BEEHEH
pandémiques pourrait fournir... E E B B E @

E E E E E 250 millions de doses de rappel pour protéger 50% de
lensemble du personnel de santé et de la population a

risque des 91 pays AMC

E E @ 160 millions de doses de vaccins adaptés aux nouveaux
variants en cas d’émergence de variants echappant
a 'immunite

@ B 90 millions de doses de vaccin J&J pour compléter la
primovaccination a une dose

@ @ 100 millions de doses pour permettre aux pays a faible
revenu d’augmenter de 13% leur couverture vaccinale en
primovaccination

Note: les exemples ci-dessus sont donnés a titre dillustration

En se basant sur l'analyse prospective des risques lies a l'offre
et a la demande, Gavi estime qu’il faudrait un stock de 600
millions de doses de vaccins pour assurer aux 91 economies
de PAMC un niveau minimum de protection et de securite (voir
figure 10).

Il N'est toutefois pas possible pour l'instant dévaluer
précisément la taille du stock de vaccins pandémiques
nécessaire pour permettre aux 91 économies AMC datteindre
leurs objectifs nationaux et de sapprocher des 70 % de
couverture vaccinale. Les risques et les incertitudes sont tout
simplement trop nombreux. Selon les differentes hypotheses
— décrites plus haut - se rapportant a la demande, les 91
economies AMC pourraient avoir besoin, en 2022, de 2,7 milliards
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de doses de vaccins supplémentaires pour assurer la protection
complete de leur population adulte. Mais il en faudra beaucoup
plus si certaines dentre elles suivent les traces des economies a
revenu éleve et sorientent vers la vaccination des adolescents.

Il faudra au moins 3,7 milliards de dollars US pour constituer
un stock de vaccins pandémiques d’au moins 600 millions de
doses. Avec un financement d’au moins 5 milliards de dollars, on
pourrait sécuriser 900 milions de doses, ce qui permettrait
de garantir l'approvisionnement a plus long terme, en couvrant
plus de risques et pour plus de pays. Avec un financement
inferieur, de l'ordre de 2 milliards de dollars, on ne pourra
garantir que 300 millions de doses, ce qui limitera la capacite
du stock a garantir l'approvisionnement des pays.

Axe Il de la strategie : Financement des colts annexes
essentiels (545 millions de dollars US)

En 2022, les dons de doses devraient continuer a compléter
les autres sources dapprovisionnement de COVAX. Au début
du mois de décembre 2021, les donateurs sétaient clairement
engages a lui fournir avant la fin du mois de juin 2022, autour
de 900 millions de doses de vaccin contre la COVID-19 via
TAMC COVAX de Gavi.

Les dons recus par COVAX sont, pour la plupart, constitues
de vaccins contre la COVID-19, conditionnés en flacons. Leur
livraison, sous forme de doses prétes a étre distribuées aux
centres de vaccination des economies AMC pour y étre
administrees en toute securiteé, demande une logistique et des
equipements particuliers, et des dispositions réeglementaires
relatives aux questions d’indemnisation. Au debut de
I'instauration du processus de don de doses, Gavi a pu couvrir
ces dépenses avec des fonds non attribués de TAMC COVAX :
sur les 10 milliards de dollars qui avaient ete collectes, 290
millions ont éteé affecteés a la distribution des 650 premiers
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Afin d’atteindre
Pobjectif fixe
par POMS de
vacciner 70%

de la population
mondiale, les

pays ont besoin
d’un soutien
supplémentaire
pour intensifier
le deploiement
des vaccins

COMMENT L'AMC COVAX GAVI PEUT-ELLE RELEVER UN TEL DEFIMONDIAL? 62

millions de doses provenant de dons. Cette utilisation de
largent des donateurs, pour des vaccins dont l'achat etait
déja entierement finance, sest averée d’'un excellent rapport
qualite/prix.

LAMC COVAX a besoin maintenant de toute urgence de
fonds supplémentaires pour pouvoir poursuivre le programme de
dons de vaccins, remedier a la pénurie de seringues et réussir a
distribuer aux pays toutes les doses promises par les donateurs
pour 2022 : ces colts sont estimés a 545 millions de dollars US.

Sachant que les tensions dapprovisionnement sur le
marche mondial commencent enfin a satténuer, que les vaccins
provenant de dons commencent a affluer dans les pays, de
méme que les doses achetees par TAMC COVAX de Gavi, il va
falloir renforcer les partenariats entre Gavi, ses partenaires de
IAlliance, FAVATT, les donateurs et les producteurs de vaccins
pour assurer aux pays beneficiaires un approvisionnement sir
et previsible.

Axe lll de la strategie : renforcement des systemes de
distribution dans les pays (1 milliard de dollars US)
Les partenaires de Gavi au sein de lAliance sengagent
pleinement a aider les pays a mettre en ceuvre leurs propres
strategies de vaccination contre la COVID-19, dans le cadre plus
large de l'objectif mondial de vaccination de 70 % fixe par TOMS.
Pour atteindre ces objectifs, tous les pays ont besoin
d’'un soutien supplementaire qui leur permettra daugmenter
le nombre de vaccins disponibles pour leurs populations et
daccelerer leur deploiement, en veillant a ce que personne ne
soit laissé de cote, y compris les plus vulnerables. Malgre les
progres recents, la capacité dabsorption de nombreux pays,
et en particulier des pays a faible revenu, reste bien inferieure
a celle des pays a revenu €leve.



63

Le Pakistan s’appuie sur les services de
vaccination de routine pour renforcer la
distribution des vaccins contre la COVID-19

Le Pakistan a reussi a intensifier le déploiement des vaccins contre
la COVID-19 : pres de 40% de la population a recu une premiere
dose et plus d'un quart était completement vacciné mi-décembre
2021. Fait remarquable, cela sest fait tout en limitant les risques
encourus par les services de vaccination de routine, grace aux
aides (financement et assistance technique) fournies par Gavi sous
forme de package pour soutenir le déploiement des vaccins.

Le Pakistan a utilisé le soutien de Gavi a la chaine du froid pour
augmenter sa capacite de stockage des vaccins, tant au niveau
national que regional, et mettre en place une chaine du froid
ultra-basse tempeérature, de facon a pouvoir stocker les vaccins
contre la COVID-19 sans avoir pour autant a deplacer les vaccins
utilises en routine. Par ailleurs, le pays a encore renforce sa chaine
de distribution de facon a pouvoir gerer de grands volumes de
vaccins contre la COVID-19, en en faisant un domaine prioritaire de
lassistance technique financée par Gavi. Il a utilise le financement
CDS (dedie au deploiement des vaccins contre la COVID-19)
pour acheter rapidement de nouveaux camions refrigeres
pour la livraison des vaccins, et pour recruter des vaccinateurs
supplementaires affectées a la vaccination contre la COVID-19. Ainsi,
les vaccinateurs deja en poste ont pu continuer a se consacrer a
la vaccination de routine et a la campagne de vaccination contre
la rougeole et la rubeole, menee avec succes en novembre dernier,
avec la vaccination de plus de 92 milions dienfants en 12 jours.

Le Pakistan a reussi a administrer jusqu’a 1,7 million
de doses par jour a 'apogee du programme, en pratiquant la
vaccination dans des centres, en la combinant progressivement
(de plus en plus) a des campagnes vaccination de proximite
(grace a des equipes mobiles) et des campagnes de vaccination
dans les eécoles.
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Il va falloir réduire ces ecarts dans le deploiement des vaccins
pour assurer un acces equitable a la vaccination a toutes
les économies de IAMC. Et comme Gauvi le sait dexpérience,
il faut pour cela ajouter aux financements servant a lachat
des vaccins un autre financement, a effet catalyseur, pour
leur distribution, et les associer de fagon a pouvoir assurer
aux pays lassistance technique, le financement opérationnel
et le renforcement des capacités dont ils ont besoin, au bon
moment, pour les bons vaccins.

Grace a cette expertise, Gavi pourra ameliorer 'acces
a la vaccination des populations les plus marginalisées et les
plus vulnerables des differents pays. Les financements recus
a ce jour pour la distribution des vaccins contre la COVID-19
ont servi a aider les pays a reduire les obstacles lies au genre,
notamment a former des femmes vaccinatrices en Afghanistan ;
a avoir recours a des drones pour livrer les vaccins dans les
communautes rurales au Ghana, grace a un partenariat avec
le secteur prive ; a permettre aux refugies et aux personnes
handicapeées vivant au Népal davoir rapidement acces aux
vaccins ; et a utiliser, pour la vaccination contre la COVID-19,
les services mis en place au Pakistan avec l'aide de Gavi pour la
vaccination de routine, qui ciblaient deja les enfants zéro dose.

Pour en faire davantage, COVAX aura besoin dau moins un
milliard de dollars US en 2022 — 600 millions de dollars US fournis
par Gavi et 400 millions qui seront collectés parallelement par
UNICEF. Gavi utilisera ces ressources pour €largir et prolonger
lassistance technique jusqua la fin de l'annee 2022, combler
les dernieres failles dans les chaines du froid et notamment
la chaine du froid ultra-basse tempeérature, et reconstituer
lenveloppe réservee aux subventions ‘CDS), destinees au
deploiement des vaccins contre la COVID-19 (dont le montant
total séleve a ~1,1 milliard de dollars US), compte tenu de la forte
demande des pays. Les fonds collectes par TUNICEF serviront
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Figure 11
Evaluation en temps réel des pays AMC ayant besoin d’un

soutien supplémentaire de la part de Gavi pour renforcer leur
capacite de distribution des vaccins
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aux interventions dans les situations d'urgence ou de crise
humanitaire, ainsi quau déploiement des doses provenant du
stock tampon a usage humanitaire de COVAX.

Mettant a profit l'expérience acquise dans le financement
de la distribution des vaccins, Gavi sattachera a maintenir et
etendre le soutien technique accorde au 57 pays bénéficiant
d’un soutien a la vaccination dans le cadre de son programme
de base, en accordant la priorité aux 20 - 25 dentre eux
(oour la plupart a faible revenu) confrontés aux plus grandes
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difficultes. Leur capacite dabsorption et leur taux d’utilisation
des vaccins seront suivis en temps reel. Ceux dont la
couverture vaccinale et le financement sont les plus faibles

et qui vaccinent moins de 0,15 % de leur population par jour
bénéficieront d’'un soutien supplémentaire. La figure 11 montre
les 17 pays suivis de pres dont le taux de vaccination est
continuellement inférieur a cette valeur.

Les équipes nationales, régionales et internationales vont
collaborer pour identifier les obstacles reduisant les capacites
dabsorption des programmes nationaux de ces pays et les
aider a obtenir un soutien adapte : financement CDS pour le
déploiement des vaccins contre la COVID-19, aide a la gestion
de crise, assistance technique, etc. La coopération Sud-Sud va
jouer un role croissant, a mesure de l'adoption par les pays de
strategies nouvelles et innovantes en matiere de vaccination
de masse ; elle sera renforcee par laide technique de nouveaux
partenaires apportant ces compéetences.

Toutes ces aides permettront aux pays daccroitre
les capacités de leurs services de vaccination, réduire les
gaspillages, renforcer la confiance dans les vaccins et lutter
contre la désinformation, tout en maintenant la vaccination
de routine et autres services essentiels. Comme toujours, le
succes dépend de la bonne coordination des acteurs impliqués.
En effet, Gavi n'est pas le seul organisme a intervenir pour aider
les pays a déployer les vaccins, ou pour leur achat. Suivant en
cela les principes fondamentaux de Gavi, de nombreux pays
AMC a revenu intermédiaire participeront au renforcement
de leurs systemes de distribution des vaccins, grace aux fonds
propres qu’ils auront pu degager, et/ou a des financements
obtenus des banques multilatérales de developpement
(BMD). Mais l'acces a ces financements exterieurs varie
considérablement entre les pays AMC : selon les dernieres
estimations, 25 dentre eux disposeraient actuellement de plus
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de 10 dollars US par habitant provenant de financements
extérieurs pour le déploiement des vaccins, tandis que 22
autres pays auraient de moins de 2 dollars US par personne.
Gavi est bien placée pour aider rapidement a combler ces
inegalites, en particulier quand il sagit de pays a systeme de
santé fragile bénéficiant déja de son soutien. Cest un domaine
ou elle possede des competences uniques. Il lui faudra un
milliard de dollars US pour financer le deploiement des vaccins
fournis par COVAX, en tenant compte des differentes aides
attendues des BMD. La Banque mondiale a déja approuve un
soutien de plus de 7,5 milliards de dollars, dont 30 % pour la
distribution des vaccins. Vingt-cing autres projets en cours
delaboration portent sur un montant total de 2,5 milliards de
dollars, dont une part importante devrait étre affectee a la
distribution des vaccins. De nombreux pays devraient pouvoir
ainsi disposer des ressources nécessaires a leur déploiement,
et COVAX pourrait n’intervenir financierement a ce niveau que
dans les pays les plus en retard. La situation fera l'objet d'un
suivi attentif, car si le soutien des BMD ne se matérialisait pas
comme prévu, ou arrivait trop tardivement, la demande de
soutien aupres de COVAX pourrait étre plus élevee que prévu.
Reconnaissant qu’il eétait urgent daccelerer les progres en
matiere de distribution des vaccins, le Conseil dadministration
de Gavi a approuve, en décembre 2021, la création d’'une
structure de coordination renforcée, dotée d'un comite de
pilotage provisoire charge de coordonner la distribution des
vaccins. Il devra rapprocher les partenaires de l'Alliance et les
principaux acteurs interesses exterieurs a l'Alliance, notamment
le CDC Afrique ou le Groupe de travail de 'Union africaine pour
l'acquisition des vaccins (AVATT). Cette nouvelle structure a
pour but dacceélerer le decaissement des fonds au profit des
pays, et de fournir une vision globale sur l'ensemble de la chaine
de distribution des vaccins. Le comite de pilotage epaulera le
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nouveau Coordinateur principal mondial, Ted Chaiban. Toutes
ces mesures permettront dadopter une strategie unifiee et
coordonnée pour regrouper les differentes aides, de plus en
plus nombreuses et ciblées, et les distribuer aux pays qui en
ont besoin pour renforcer leurs capacités et atteindre leurs
objectifs de vaccination.

Nous apprecions a sa juste valeur l'aide fournie
par les donateurs pour pallier a court termele
manque de vaccins ; mais nous avons néanmoins
hate de travailler avec COVAX et ses partenaires
pour étre sirs d’avoir une meilleure visibilite sur
le calendrier des livraisons de vaccins et pouvoir
préparer nos systemes de santeé a absorber
rapidement et en toute securité l'afflux de doses
qui pourrait survenir dans les mois qui viennent.

Macky Sall, Président du Senegal
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Amélioration de l'acces a la vaccination
en Afghanistan grace aux donnees en
temps réel et aux programmes tenant
compte des problemes de genre

Leffondrement du gouvernement afghan en aolt 2021 a
completement perturbeé tous les services de sante, ce qui a miné
les efforts visant a intensifier la vaccination contre la COVID-19.
Mi-octobre, ladministration quotidienne de vaccin était inférieure
a 15 000 doses. Une opération durgence a alors ete lancee, avec
lappui du financement de 8 millions de dollars deja octroye par Gavi,
pour acceélerer la formation et le recrutement de vaccinateurs et
intensifier les initiatives visant a genérer la demande.

Avec le renforcement des restrictions dordre culturel imposees
par le regime des talibans, il fallait sassurer que 50 % au moins
des agents de vaccination recrutes soient des femmes. Grace a
cette exigence, 52 % des doses administrees dans le cadre de la
“‘campagne dacceleration” de la vaccination lont ete a des femmes,
et seules quelques provinces ont enregistre un taux de vaccination
plus faible que prévu chez les femmes. La campagne a egalement
exploité les donneées obtenues en temps reel, a laide de tableaux de
bord visualisant clairement les progres par rapport aux objectifs
fixés. Les données actualisées ont éte transmises tous les soirs par
WhatsApp aux équipes locales, ce qui a permis éventuellement de
les dépanner en temps reel, daider a leur formation sur le terrain
et dameliorer ainsi la distribution des vaccins en cours.

Ces mesures ont rapidement permis de multiplier par trois
le nombre de doses administrees, avec une moyenne de 45 000
par jour, resultat considerable compte tenu de lampleur des
perturbations causées par la chute du gouvernement en aolt
dernier. Pres de 10 % de la population est maintenant vaccinee
avec deux doses, dont plus de la moitié ont été fournies par COVAX.
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Le Nepal se mobilise pour l'equiteé et P'inclusion

Ayant recu de COVAX un premier lot de vaccins au debut du
mois de mars 2021, le Nepal a éte I'un des premiers pays d’Asie a
commencer la distribution massive de vaccins contre la COVID-19.

Grace au soutien de Gavi pour les équipements de la chaine
du froid, le pays avait pu améliorer et agrandir sa capacite de
stockage des vaccins anti-COVID-19 en vue de leur deploiement. I
a béngficie en outre d’'une assistance technique pour se préparer
a ce deéploiement, assistance qui a porteé sur la formation, la
supervision, la surveilance des effets indésirables et Iélaboration
d'une strategie visant a generer la demande de vaccin. Ce soutien
personnalise, dun montant de 1,1 milion de dollars US, a permis
aux equipes du ministere de deployer rapidement les vaccins,
essentiellement entre juillet et septembre 2021, en commencant
par les populations prioritaires. La couverture vaccinale est passee
de 4 % a 20 % pendant cette peériode.

Le déploiement du vaccin contre la COVID-19 a éte
remarquable en termes déquiteé et d’inclusion. Comme beaucoup
dautres pays, le Népal a donné la priorite, lors de la premiere
salve de vaccinations, aux agents de premiere ligne et aux
personnes agees. Avec larrivee de nouvelles doses, le pays a
invite les populations marginalisees a se presenter aux centres de
vaccination, les refugies et les personnes handicapees beneficiant
d’un acces prioritaire au vaccin unidose de Johnson & Johnson pour
leur eviter des deplacements. Un groupe de travail multipartite
sur la dimension de genre dans le cadre des actions humanitaires
a ete mis en place. Ce groupe de travail de haut niveau (GiHA) a
egalement joue un réle important dans la promotion d'un acces
équitable a la vaccination.

Dans tout le pays, lacceptation des vaccins a été étonnamment
éleveée : « Nous navons rencontre [pratiquement] aucune hésitation
», a fait remarquer en octobre le Dr Jhalak Sharma Gautam,
chef de la division de la vaccination du ministere de la Santé. Cet
engagement populaire envers la campagne de vaccination a permis
dadministrer jusqua 300 000 doses par jour.

Mi-décembre, le pays avait obtenu quelque 27,3 millions de
doses de vaccin, dont pres de 13,5 millions provenaient de COVAX
; 35 % de la population népalaise avait recu au moins une dose, et
30 % était considérée comme totalement vaccinée.
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Lors du sommet du G20 a Rome, j'ai exprimé mon
soutien a l'objectif de vacciner 70 % de la population
mondiale d’ici le milieu de Fannée 2022, m’appuyant
sur 'lengagement annonce par le Japon, lors du
sommet de FAMC COVAX qu’il avait co-organisé

en juin 2021, a faire don d’un milliard de dollars

US. Jappelle les autres dirigeants mondiaux a
continuer a se mobiliser ensemble pour permettre
un acces équitable a des vaccins slirs et efficaces.
Fumio Kishida, Premier ministre du Japon

Le temps presse. Pour faire face a la crise provoquée par le
variant Omicron, se preparer a lémergence dautres variants et
atteindre l'objectif de vacciner 70 % de la population mondiale
d’ici l'ete 2022, une pleine implication de tous est nécessaire.

Si tout le monde se mobilise pour que le niveau de vaccination
des adultes des pays a faible revenu atteigne celui des pays

a revenu eleve, on pourrait, selon les modélisations récentes,
eviter entre 940 000 et 1,27 milion de déces sur l'année 20228,
Le colt économique de la pandémie pourrait étre réduit de
moitié dans certains pays.” Nous appelons les donateurs et les
partenaires a travailer ensemble pour gagner la course contre
les variants. Dans le cadre de cet effort commun::

Nous appelons nos donateurs souverains ainsi que les
entreprises, les organisations philanthropiques et les
fondations, a s’engager avant mars 2022 a fournir un
financement direct d’au moins 4 milliards de dollars.

Il nous faut impérativement recueillir des promesses de dons
ambitieuses avant la fin du premier trimestre 2022 pour
pouvoir constituer le stock de vaccins pandémiques, avoir
de quoi payer les frais annexes alors que les dons de vaccins
continuent daugmenter, et préparer les pays a passer a letape
suivante de ce qui constitue le plus grand déploiement de
vaccins de toute I'histoire.
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Figure 12

Financement de FPAMC COVAX de Gavi
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Des instruments de financement innovants
pour accelérer Pimpact de Gavi

Chague minute compte dans la lutte contre la propagation de la
CQOVID-19, mais la mobilisation de financements importants dans
un court laps de temps peut aller a l'encontre des contraintes
budgéetaires nationales des donateurs souverains. Cest pourquoi
Gavi a développé plusieurs formules d’'investissement qui
permettent de disposer rapidement de ressources avec une
grande flexibilite.

La Facilite internationale de financement pour la
vaccination (IFFIm) est un instrument financier innovant qui
permet détaler les paiements des donateurs sur plusieurs années,
tandis que les fonds peuvent étre utilises immediatement grace
a lemission dobligations garanties par les engagements a long
terme. Ce mécanisme, utilisé avec succes depuis plus de dix ans,
a permis a Gavi, la CEPI et COVAX dobtenir les resultats que I'on
connait beaucoup plus rapidement. En novembre dernier, I'IFFIm
a procede a une nouvelle émission dobligations Vaccins pour un
montant de 250 millions de dollars US, qui sajoutant a celle qui
avait ete lanceée avril 2021, lui ont permis de mobiliser un milliard
de dollars US. Cette operation, lancee a un moment charniere,
demontre la capacite de I'IlFFIm a mobiliser les fonds nécessaires
pour faire face aux urgences de sante publique.

Le mécanisme de « frontloading » (portant sur 440 millions
deuros) que nous avons mis en place avec la Banque européenne
d’investissement offre aux donateurs un mécanisme de prét a
taux zéro sur cing ans permettant de transformer les promesses
de financement a long terme (généralement sur cing ans) en
ressources anticipees immediatement disponibles.

Ces deux mecanismes offrent aux donateurs un ensemble
doptions leur permettant de répondre a la demande de
financement immediat de FAMC COVAX de Gavi, tout en respectant
leurs cycles budgétaires. Nous allons continuer a travailler en étroite
collaboration avec les institutions de financement du developpement
de méme quavec les bailleurs de fonds du secteur prive, pour
mettre au point de nouveaux outils permettant de résoudre les
problemes concernant les liquidites, les bilans et les paiements
anticipeés, et permettront de disposer rapidement de financements
destines aux pays benéficiant de TAMC et é€ligibles a laide de Gavi.
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Nous appelons le secteur prive a contribuer a hauteur d’au
moins 150 millions de dollars en vue de notre objectif commun.

Pour assurer la sécurité mondiale, il faut pouvoir
franchir le dernier kilometre. UPS et Zipline se
mobilisent aux cotés de FAMC COVAX pour que tous
puissent benéficier du deploiement mondial de vaccins
le plus grand et le plus rapide de toute Phistoire.

Nicole Clifton, Presidente du Social Impact et de la Fondation
UPS, et Keller Rinaudo, PDG et cofondateur de Zipline

Mastercard s’engage a aider a accélérer
Papprovisionnement en vaccins et leur distribution
equitable, en mettant a disposition sa technologie et
ses ressources financieres. La reprise mondiale suite
a la pandemie en depend.

Michael Froman, Vice-président et President de la croissance
strategique chez Mastercard

Partenariat public-prive, Gavi dispose d’'une longue experience
de collaboration avec les entreprises. Depuis le debut de
COVAX en 2020, nous avons mobiliseé plus de 234 millions de
dollars US du secteur prive pour soutenir AMC COVAX. Forts
de ce bilan et de cette experience de collaboration avec le
secteur prive, nous appelons a nouveau ce dernier a soutenir
COVAX pour mettre fin a la pandémie.

Nous appelons les entreprises, les employés et les
consommateurs a nous soutenir en faisant directement des
dons a FAMC COVAX, et en participant aux initiatives publiques
telles que, par exemple, les campagnes Vaccine Forward et
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Go Give One ou linitiative CODE (RED), menée par (RED) en
partenariat avec le Fonds mondial.

Nous appelons par ailleurs le secteur prive a se mobiliser
et a mettre son expertise et ses compeétences a disposition
des pays pour les aider a deployer les vaccins. Ainsi par
exemple, notre partenariat étroit avec UPS a permis de livrer
plus d’'un milliard de doses fournies par COVAX. Pour modifier
les comportements et promouvoir le lavage des mains et la
vaccination en Inde, puis en Indonésie, nous nous appuyons
sur l'expeérience et le savoir-faire d’Unilever. Sachant qu’il
faut stimuler I'innovation, Gavi a catalyse le développement
d’'une societe partenaire spécialiseée dans la livraison par
drone. Zipline a commence en 2016 a livrer les vaccins et
les meédicaments essentiels au Rwanda et au Ghana, et livre
maintenant les vaccins contre la COVID-19 la ou onen a
besoin. La societe Zenysis Technologies assure I'exploitation
optimale des donnees ; a laide de sa plateforme de Machine
Learning, elle construit des salles de contrdle virtuelles, pour
determiner avec precision les zones de deploiement optimal
des ressources. Et Mastercard propose des cartes a puce
sans contact, comportant le dossier medical des patients, deja
utilisables en Mauritanie dans tous les centres médicaux.



Le Ghana et Gavi s’unissent pour faire
decoller les innovations : les vaccins achetes
par COVAX s’envolent dans des drones

Dans le cadre de son engagement en faveur de linnovation et du
recours a lexpertise du secteur prive, Gavi sest associee, en 2019,
au gouvernement du Ghana ainsi qua Zipline, entreprise de drones
medicaux, et au géant de la logistique UPS, dans le but de construire
le plus grand réseau de livraison par drone au monde, pour livrer les
vaccins et les médicaments essentiels aux populations rurales isolées.

Le 24 fevrier 2021, la toute premiere cargaison de vaccins
COVAX arrive au Ghana. A peine l'avion qui transporte les 800 000
doses a-t-il atterri a Accra que I'on se prépare a en relancer un
certain nombre dans les airs. Les camions frigorifiques de la flotte
UPS transferent d'abord les vaccins dans la chambre froide du
centre national de stockage geére par le Programme €largi de
vaccination (PEV) du Ghana, puis vers quatre “nids” Zipline, bases de
lancement des drones autonomes de la société pour la livraison de
produits medicaux — et ceci sans rupture de la chaine du froid.

Ce partenariat a déja permis de distribuer 4,7 millions de doses
de différents vaccins et devrait permettre de deployer au moins
2,5 millions de doses de vaccins contre la COVID-19 (y compris
ceux qui doivent étre stockes a tempeérature ultrabasse) a travers
les regions d’Accra, d’Ashanti et du Centre, ce qui permettra
daugmenter la couverture vaccinale dans ces zones €loignées et
difficiles a atteindre.

Au Ghana comme ailleurs, l'aide a la création de partenariats
public-prive innovants fournie par Gavi a porte ses fruits pendant
la crise sanitaire mondiale, illustrant la maniere dont l'innovation
et I'expertise peuvent aider a surmonter les difficultes les
plus tenaces, et résoudre les problemes de livraison vers les
communautes isolees.



FINANCEMENT DE CAMC COVAXDEGAVI 78

Nous appelons les pays béneficiaires qui souhaitent augmenter
le niveau de couverture vaccinale de leur population a investir
un milliard de dollars supplementaires dans COVAX, en
adhérant au mécanisme de partage des colits.

La Banque asiatique de développement a travaillé en
étroite collaboration avec COVAX pour mettre au
point le dispositif de partage des couts, qui permet
aux pays AMC d’acheter des doses supplementaires,
a des prix abordables. Ce mécanisme revét une
importance capitale pour la mise en ceuvre de

leurs programmes de vaccination. Nous avons déja
engageé plus de 600 millions de dollars US dans ce
dispositif et nous sommes préts a aller plus loin.

Masatsugu Asakawa, president de la Banque asiatique
de développement

Nous proposons aux pays qui veulent augmenter leurs taux de
vaccination de bénéficier des prix consentis a TAMC COVAX
ainsi que de son systeme de distribution. Les pays pourront
ainsi beneficier des prix les plus bas et avoir largement acces au
portefeuille diversifie de vaccins de COVAX. lls pourront egalement
avoir acces au programme d’indemnisation en labsence de faute
que nous avons mis en place avec COVAX. Cest le premier et
seul mecanisme mondial d'indemnisation des prejudices lies a la
vaccination, qui a permis de lever I'un des principaux obstacles au
déploiement des vaccins anti-COVID-19 dans le monde, celui de
la responsabilité et de l'indemnisation. En choisissant de passer
par COVAX pour déployer les vaccins contre la COVID-19, les
pays a faible revenu en reduisent considerablement les risques
financiers, ce qui représente un avantage precieux.
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Forte de son experience en matiere d’'innovation financiere,
Gavi a mis en place un nouveau mecanisme audacieux de
partage des colts pour sassurer que les gouvernements des
pays bénéficiaires disposent bien des ressources necessaires
pour acheter ces doses. Le recours a ce meécanisme permet de
débloquer le financement qui leur a été consenti par les BMD
sous forme de préts concessionnels ou de dons. Lachat des
vaccins par les pays sen trouve simplifié tout en permettant
de sassurer gu’ils disposent du soutien nécessaire de la part
des institutions financieres internationales et regionales.

Notre plateforme de partage des colts est accessible aux
pays grace a un partenariat avec la Banque asiatique de
developpement, la Banque europeenne d’'investissement et la
Banque mondiale. La participation au partage des couts est
facultative et complementaire. Elle repose sur l'utilisation des
doses qui restent disponibles, et nentre donc pas concurrence
avec les doses financees par les donateurs.

Nous appelons la societé civile et les équipes sanitaires
des pays, les agences des Nations Unies et les organismes
participant au reseau ACT-A a intensifier leurs

efforts conjoints.

Alors que la course entre la vaccination et les nouveaux
variants saccélere, les gouvernements qui, avec leurs équipes
et leurs partenaires mettent en place leurs programmes de
vaccination, vont se trouver en premiere ligne et avoir encore
besoin du soutien de tous.

LOMS va, plus que jamais, avoir un role central quand il va
falloir rapidement reunir des experts pour evaluer les vaccins
nouveaux ou modifieés et en vue daccorder éventuellement des
prequalifications ou des autorisations d'utilisation d'urgence.
Les equipes de 'UNICEF vont devoir continuer leur course
contre la montre pour assurer la fluidite des achats et des
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expeditions de vaccins, et gerer au mieux l'utilisation des 400
millions de dollars US dont dispose 'UNICEF sur le milliard
necessaire au deploiement des vaccins. Ce travail seffectue en
etroite collaboration avec Gavi et les autres partenaires dans
le cadre du nouveau mecanisme mis en place par COVAX pour
coordonner la distribution des vaccins, en cherchant a protéger
en priorite les populations vulnérables et marginalisées.

Les partenaires de la societe civile auront une mission
fondamentale : ils devront convaincre les donateurs qu’ils
doivent continuer a se mobiliser en faveur de la solidarite
mondiale ; lutter contre les reticences face a la vaccination ;
aider a distribuer les vaccins jusquau bout du dernier kilometre,
en particulier aupres des communautes et populations fragiles
et dans les situations d’urgence.

Nous appelons l'industrie pharmaceutique a prendre des
mesures audacieuses.

Nous ne gagnerons le combat que si nous participons de facon
egale aux efforts mondiaux. Il faut reconnaitre que l'industrie
pharmaceutique a réalisé a ce jour un travail incroyable dans la
lutte contre cette pandémie. Depuis la déclaration par TOMS
de letat de pandémie il y a moins de deux ans, utilisation de
33 vaccins a ete autorisee par au moins une agence nationale
de reglementation. Nous nous félicitons de l'investissement
constant dans la recherche de nouveaux outils pouvant aider
a mettre fin a la pandémie, que ce soient des vaccins adaptes
aux nouveaux variants ou de nouveaux vaccins.

Lindustrie a un role important a jouer. Elle se doit
maintenant daller plus loin et de lever les obstacles qui freinent
la livraison des vaccins. Nous demandons notamment a
toutes les entreprises pharmaceutiques de renoncer a leurs
exigences en matiere de responsabilite et d’indemnisation pour
le tampon humanitaire de COVAX. Il faut que les organisations
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humanitaires puissent remplir leur mission et porter secours

a des millions de refugies, de communautes deplacees et de
populations dans des situations de fragilite. Nous demandons
egalement a I'industrie de continuer a approvisionner COVAX
sans discontinuite, aux prix les plus bas, pour que les pays
bénéficiaires et les partenaires puissent planifier a lavance le
déploiement des vaccins, sy préparer et en assurer la gestion
sur le terrain. Nous demandons aux fabricants de reaffirmer et
de tenir leurs engagements a fournir des vaccins ou des doses
de rappel correspondant aux nouveaux variants dans le cadre
des accords ou des options dachat anticipe de COVAX.

Enfin, et cest important de le noter, la nécessité impérieuse
et colossale de repondre aux besoins en vaccins contre la
CQVID-19 de toute la planete a souleve denormes problemes
juridiques et moraux qu’il va falloir résoudre, non seulement
pour mettre fin a la pandemie actuelle, mais aussi pour
sassurer que nous serons mieux prepares pour la prochaine.
COVAX a toujours incite les fabricants a transferer leur
technologie. C'est grace au transfert de technologie que
Nous avons réussi a obtenir rapidement des doses de vaccin.
Mais ce nest pas suffisant. Et si nous voulons étre préts
pour la prochaine pandémie, il faut également augmenter les
capacités mondiales de production, en particulier dans les
regions ou elles sont reduites. COVAX soutient tout ce qui
peut favoriser le partage de la propriete intellectuelle, mais le
transfert de technologie constitue le meilleur moyen dassurer
un approvisionnement suffisant, sans pour autant priver les
fabricants des incitations a developper les vaccins dont nous
avons desesperement besoin.
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Le mécanisme de partage des couts

Mis au point par COVAX et la Banque mondiale,

ce mécanisme innovant de partage des colts
assurera de nouveaux approvisionnements et
permettra aux pays d’accélérer les achats de
vaccins. Il assurera egalement la transparence
sur la disponibilite, les prix et les délais de livraison
des vaccins. Ce sont des éléments cruciaux pour la
mise en ceuvre des plans de vaccination nationaux.

En 2021, Gavi a lancé avec succes le dispositif de partage des
colts de COVAX, qui permet de débloquer des financements
supplémentaires aupres des banques multilaterales de
developpement (BMD) et assure aux pays lacces a des prix
négocies pour lachat de doses de vaccins supplémentaires. Le
fonctionnement de ce dispositif, qui bénéficie de la réeputation
mondiale de Gavi en matiere de mécanismes de financements
innovants, repose sur cing grands principes :

Adhésion facultative : les pays ne sont pas obliges d'y adherer
s’ls ne le souhaitent pas et ne sont pas penalisés s'ils ne le font
pas, le partage des colts nayant aucun effet sur la repartition
des doses fournies gratuitement aux pays benéficiant de IAMC ;

Complementarité : le partage des colts fait appel a des
financements supplémentaires provenant des BMD et des pays
eux-meémes, pour leur permettre datteindre plus rapidement
leurs objectifs nationaux de couverture vaccinale, mais ne se
substitue pas aux doses financées par les donateurs de TAMC ;

Utilisation d’excedents : les vaccins achetés dans le cadre du
partage des colts sont des doses excedentaires, qui navaient
pas trouve de donateurs pour les financer - dans la plupart des
cas, il sSagit doptions deposees aupres des fabricants qui sinon
expireraient sans avoir ete utilisees ;
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Absence de compétition : les ressources necessaires pour la
distribution de ces doses nentrent pas en compétition avec
celles qui sont affectees au déploiement des doses entierement
subventionnees par 'AMC, car les pays doivent dabord prendre
en compte leur capaciteé a absorber les livraisons ;

Dispositif transitoire : le partage des colts est un dispositif
transitoire que nous souhaitons faire évoluer dans les annees a
venir vers un modele plus proche de celui quutilise Gavi pour les
autres vaccins.

En 2021, COVAX a mobilise des financements a hauteur de 800
millions de dollars US pour le compte de 12 pays AMC qui avaient
obtenu laccord préalable de BMD, ce qui represente 134 millions

de doses supplémentaires. Ce financement sajoute a celui des
donateurs AMC et contribue a pallier les carences du marche des
vaccins en permettant aux pays concernes daugmenter leur pouvoir
dachat et de bénéficier de prix inférieurs a ceux gu’ils auraient pu
obtenir par des negociations bilatérales. La grande majorité des
pays de AMC ont deéja obtenu des BMD l'approbation des projets
finances dans le cadre du dispositif de partage des colts.

Pour 2022, lobjectif est daider les pays a acheter pour un
milliard de dollars US de vaccins par le biais de ce dispositif, tandis
que les fonds recueillis aupres des donateurs serviront a l'achat
de vaccins pour le stock pandémique. La Banque européenne
d’investissement et ses partenaires (Banque asiatique de
developpement et Banque mondiale), viennent de finaliser des
accords les engageant a aider les pays africains qui veulent
accroitre leur couverture vaccinale, tandis que des negociations sont
en cours avec dautres banques. Le partage des colts represente
un excellent moyen pour les pays dacceder a des doses de vaccins
supplémentaires, mais les BMD ne peuvent pas faire des placements
a risque pour garantir des contrats. Dailleurs, le partage des colts
constitue un complément, qui ne remplace en aucune facon le
financement des donateurs, nécessaire au depart pour garantir
toute nouvel accord dachat anticipé (APA) dans le cadre de COVAX.

A plus long terme, le partage des colits pourrait constituer une
etape vers un modele plus durable de financement de la lutte contre
la pandemie — en passant du financement de la réeponse durgence
par les donateurs a son financement par les pays aidés par les BMD,
comme cest le cas aujourd’hui pour la vaccination de routine.
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Loccasion d’acceélerer encore Fimpact

Si les promesses de financement depassent les 5,2 milliards
de dollars US, Gavi pourra augmenter son stock de vaccins
pandémiques bien au-dela des 600 millions de doses, et ainsi
mieux gérer les incertitudes et les risques lies aux mutations
continues du virus. Ce stock pandémique devrait permettre
de gérer ces risques, notamment en augmentant si besoin la
couverture vaccinale, en accordant la priorité aux pays qui en
ont le plus besoin, par exemple pour augmenter la couverture
vaccinale de base. Cela concerne majoritairement les pays

a faible revenu, qui ne disposent genéralement pas dautres
sources dapprovisionnement et qui, jusqua préesent, ont
compte sur COVAX pour en moyenne plus de 80 % de leur
approvisionnement.

Selon I'hypothese basse, il faudrait 600 millions de doses.
Ce nombre correspond a une estimation ponctuelle, et les
besoins reels vont continuer dévoluer, du fait des incertitudes
exposees dans ce document. Si le risque augmente au cours
de 'année a venir et que les pays se tournent vers COVAX
pour combler des failles plus importantes dans leur couverture
vaccinale, il faudrait alors plus de 900 millions de doses selon
Lespaysafaible | 'hypothese haute. Lextremite superieure de cette fourchette
'::’fg‘g\‘;z;‘(‘zzi':t correspond a la matérialisation du risque le plus éleve, avec par

plusde 80%de | exemple, du coté de la demande, la vaccination de rappel pour
leur approvi- l'ensemble de la population ou, du coté de l'offre, linstauration

sionnement en T i
moyenne. de nouvelles restrictions sur les exportations.

80"
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Combler le déeficit de financement
de IPAccélerateur ACT

Les efforts de COVAX seraient incomplets s’ils nétaient pas
associes a dautres interventions aussi essentielles en matiere de
diagnostic et de traitement, et plus largement, de renforcement
des systemes de sante. LAccélérateur dacces aux outils de lutte
contre la COVID-19 (Accélerateur ACT, ou ACT-A, pour Access
to COVID-19 Tools Accelerator) est une collaboration mondiale
novatrice visant a accélérer le developpement et la production
de tests, de traitements et de vaccins contre la COVID-19, et
a en acceélérer lacces. Il a été mis en place en reponse a l'appel
lance par les dirigeants du G20 en avril 2020. Nous collaborons
etroitement avec les agences participant a I'Accelerateur ACT de
facon a assurer une veritable synergie entre nos interventions
respectives, pour pouvoir, ensemble, mettre un terme a la pire
pandemie que nous ayons connue depuis des decennies. Lannexe
5 expligue comment cette offre d’investissement s’inscrit dans le
plan strategique et le budget global dACT-A.

C’est pourquoi nous demandons aux donateurs de soutenir
FAccelérateur ACT dans sa globalite et de combler le plus vite
possible son déficit global de financement.

;
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Le colt du sous-investissement

La pandémie de COVID-19 a mis en évidence l'interdependance
entre la stabilité economique et l'equité en matiere de
vaccination. Limpact du nouveau variant Omicron sur les
marcheés financiers et le prix des matieres premieres a

rappele brutalement que personne nest protege tant que
tout le monde ne lest pas. Et les effets a long terme de ce
variant sur l'inflation, la stabilité de I'industrie et les chaines
mondiales dapprovisionnement restent encore mal connus. |l
faut impérativement et de toute urgence retablir la stabilité au
niveau mondial et mettre fin a cette pandemie, aussi bien pour
des raisons economiques que de sante publique.

Si nous narrivons pas collectivement a trouver 5,2 milliards
de dollars US pour financer TAMC COVAX de Gavi, nous
devrons renoncer a satisfaire une partie de la demande
des pays. Ce serait un choix cornélien entre reduire le stock
pandémique, le financement des frais associés a la distribution
des doses provenant de dons ou l'aide au déploiement des
programmes de vaccination dans les pays bénéficiaires.
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Si nous obtenons les financements demandes, nous pourrons
disposer de 600 millions de doses pour le stock de vaccins
pandemiques, ce qui permettrait dassurer 100 % des
vaccinations de rappel chez les populations a risque des 91
pays de TAMC et daugmenter de plus de 13 % la couverture
vaccinale des pays a faible revenu. En revanche, avec un stock
de vaccins pandemiques de 300 millions de doses, il sera
possible dassurer la vaccination de rappel de seulement 50 %
environ de la population a risque et daugmenter la couverture
vaccinale des pays a faible revenu de moins de 10 % - et
encore, en supposant que les producteurs soient en mesure
de surmonter les problemes de production et que les vaccins
figurant depuis peu sur la liste d'utilisation d'urgence de TOMS,
ou encore en attente dautorisation, puissent étre produits a
grande échelle au cours du premier trimestre de 2022.

Si la visibiliteé sur lapprovisionnement diminue et qu’il nNest
pas securise, les pays a faible revenu et les plus fragiles auront
plus de difficultes a planifier laugmentation reguliere de la
couverture vaccinale. Lapprovisionnement continuera a arriver
tardivement et ces pays risquent de se retrouver a la traine.
Sans aide supplémentaire, certains dentre eux auront du
mal a distribuer les vaccins recus notamment par le biais de
CQOVAX. Et le monde risque d'oublier l'essentiel, a savoir gu'il
nest pas possible darréter un virus par zones geographiques,
en vaccinant dans certaines parties du monde en promettant
de soccuper des autres plus tard. Sifon agit ainsi, le virus sera
libre de continuer a se propager et a muter, et de nouveaux
variants dangereux continueront a emerger, comme nous
lavons vu avec Omicron.



PERSPECTIVES D’AVENIR
SE PREPARER AUX
PANDEMIES A VENIR
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Depuis la création de COVAX lors la présidence
saoudienne du G20, I’Arabie saoudite est 'un de ses
ardents defenseurs, apportant un soutien essentiel a
ceux de ses membres qui en ont besoin, en particulier
aux pays a faible revenu et aux Etats fragiles. Le
virus de la COVID-19 et ses variants montrent que,
dans ce monde connecte, la politique vaccinale est
également une politique économique. Il convient par
conséquent de soutenir durablement les efforts
mondiaux. Linvestissement dans la prévention

des pandémies permet d’assurer, a peu de frais, la
reprise economique et sanitaire au profit de tous.

Mohammed Al-Jadaan,
Ministre des Finances du Royaume d’Arabie saoudite

Du fait de I'implication de Gavi dans la prévention des
épidémies depuis 22 ans et dernierement, dans la riposte
aux pandemies, I'Alliance est devenue un « partenaire de
réflexion » privilegié des presidences du G20 et du G7, aussi
bien que des instances du Systeme des Nations Unies et du
multilateralisme. Nous nous sommes pleinement impliques
avec les gouvernements italien et britannique pour soutenir
le programme “Build Back Better” (Reconstruire en mieux), et
nous sommes determineés a faire de méme en 2022 sous les
presidences indonésienne et allemande.

Par notre travail, nous avons établi une grande partie
des fondements de la riposte a la pandemie actuelle, tout en
mettant en place les systemes qui permettront de se preparer
pour l'avenir. Avant la crise de la COVID-19, Gavi etait deja
connue pour ses competences en matiere de surveillance et de
diagnostic (par exemple pour la fievre jaune) et de riposte aux
epidémies (hotamment avec la crise de maladie a virus d’Ebola
de 2014 et la constitution du stock d'urgence de vaccins
contre cette maladie).
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De nombreux pays ont pu repondre a la COVID-19 grace aux
capacités de vaccination de routine établies au cours des
années avec laide de I'Aliance, en plus de son soutien direct a
la prévention des épidémies. Cest essentiellement le résultat
d’investissements réalisés sur plusieurs dizaines d’années dans
les systemes de sante, notamment dans la chaine du froid
et lengagement communautaire, ainsi que dans les services
de planification, les chaines de distribution et les systemes
de surveillance et de suivi de la vaccination. On ne saurait
trop souligner 'importance des mecanismes mondiaux, des
systemes de gouvernance et des structures juridiques mis
en place par Gavi, qui ont pu étre rapidement etendus et
développes dans le cadre de la Facilite et de TAMC COVAX. On
peut citer notamment les systemes innovants de financement
et de faconnage du marche tels que IIFFIm, la garantie de
marché et les accords dachat anticipé.

Plus recemment, la crise de la COVID a montre la necessite
de disposer de systemes et de mecanismes toujours préts
a l'emploi, qui peuvent étre “gardes au chaud” et rapidement
réactives en cas de crise — tels que le dispositif de partage
des colts, qui repose sur un partenariat avec les banques
multilatérales de développement ; le programme d’indemnisation
en labsence de faute ; les accords types en matiere
d’indemnisation et de responsabilite, et le “tampon humanitaire”.

Alors que le Groupe de travail conjoint du G20 sur les
financements et la sante sappréte a présenter son rapport
aux ministres au debut de l'année 2022, nous refléchissons a
un modele a long terme pour COVAX. Nous etudions deja les
possibilites de financement de la lutte contre les pandemies.
Nous nous intéressons particulierement a la Facilite de
financement et aux mecanismes de type IFFIm, qui pourraient
étre activés rapidement en cas de pandémie.
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Les ressources mobilisees par IAlliance seront au coeur de

la riposte aux futures pandemies. Tout le travail que nous

avons effectué pour mobiliser rapidement des financements
pour les vaccins, les capacités de fabrication, les systemes
dapprovisionnement et les chaines de distribution a permis
datténuer la crise actuelle et sera tout aussi crucial pour faire
face aux crises a venir. Profitant de I'attention politique sans
précedent portée a l'architecture sanitaire mondiale, nous
sommes déeterminés a promouvoir un consensus, a maintenir

la dynamique et a contribuer activement a la mise en place
d’une structure internationale chargee de la prévention et de la
riposte aux pandemies, plus equitable et radicalement meilleure.

Nous n’allons pas résoudre cette crise avec des
demi-mesures ou des ambitions modestes. Nous
devons mettre le paquet. Et nous devons tous
faire notre part d’effort : les gouvernements,

le secteur privé, les responsables de la societe
civile, les philanthropes. C’est une crise qui
nécessite la mobilisation de tous. La bonne
nouvelle, c’est que nous savons comment vaincre
cette pandémie: les vaccins, les mesures

de santé publique et I’action collective.

Joseph Biden, Président des Etats-Unis dAmérique
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ANNEXET: ,
LISTE DES 92 ECONOMIES ELIGIBLES
A AMC ET ROLE DE LINDE

Pays a faible revenu : Afghanistan, Benin, Burkina Faso, Burundi,
Erythrée, Ethiopie, Gambie (République de), Guinée, Guinée-
Bissau, Haiti, Libéria, Madagascar, Malawi, Mali, Mozambique,
Nepal, Niger, Ouganda, Republique arabe syrienne, Republique
centrafricaine, Republique democratique du Congo, Republique
populaire democratique de Coree, Republique-Unie de
Tanzanie, Rwanda, Sierra Leone, Somalie, Soudan du Sud,
Tadjikistan, Tchad, Togo, Yemen

Pays a revenu intermeédiaire de la tranche inférieure:
Algérie, Angola, Bangladesh, Bhoutan, Bolivie (Etat plurinational
de), Cabo Verde (Republique de), Cambodge, Cameroun,
Cisjordanie et bande de Gaza, la Cisjordanie, Comores, Congo,
Cote d'lvoire, Djibouti, Egypte, El Salvador, Eswatini, Ghana,
Honduras, lles Salomon, Inde, Indonésie, Kenya, Kirghizistan,
Kiribati, Lesotho, Maroc, Mauritanie, Micronésie (Etats fédérés
de), Mongolie, Myanmar, Nicaragua, Nigeria, Ouzbekistan,
Pakistan, Papouasie-Nouvelle-Guinée, Philippines, République
democratique populaire lao, République de Moldova, Sao Tome-
et-Principe, Sénegal, Soudan, Sri Lanka, Timor-Leste, Tunisie,
Ukraine, Vanuatu, Viet Nam, Zambie, Zimbabwe.

Autres pays éligibles a I'aide de FAssociation internationale
de développement (IDA) : Dominique, Fidji, Grenade, Guyana, iles
Marshall, Kosovo, Maldives, Sainte-Lucie, Saint-Vincent-et-les-
Grenadines, Samoa, Tonga, Tuvalu.
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Role de I'Inde dans PAMC COVAX

LAMC COVAX de Gavi a ete creee dans le but de fournir un
acces et un soutien egaux a 92 pays, dont I'lnde. COVAX sest
engage, dans ce cadre, a fournir a I'lnde 240 millions de doses de
vaccin sur les 1,7 milliard de doses pour lesquelles il avait signe des
contrats, et lui en avait procure 10 millions au moment ou I'Inde

a interdit les exportations de vaccins produits sur son territoire.
LInde est, en effet, egalement un important producteur de
vaccins, et dailleurs, le Serum Institute of India (Sll) avait deja fourni
aux pays AMC, en vertu d’un contrat avec COVAX, 30 millions de
doses du vaccin SlI-AstraZeneca (“Covishield”) avant le blocage
des exportations entrainé par lirruption du variant Delta en Inde.
LInde a maintenant repris ses livraisons a COVAX, et lui a alloué
130 millions de doses de Covishield. Nous avons, par des contrats
avec le Sll, sécurisé lacces a 550 millions de doses de Covishield
et a 1 000 millions de doses de vaccin SliI-Novavax (“Covovax”).
LInde ayant maintenant atteint une couverture vaccinale de 45
% avec deux doses, cette proposition d’investissement vise a
soutenir 91 pays a faible revenu.
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ANNEXE?2
PLUS D'UN MILLIARD DE DOSES DE
VACCINS DISTRIBUEES DANS 144 PAYS

COVAX a maintenant fourni plus d’un milliard de doses a 144
pays a travers le monde, dont 86 pays AMC (pays a faible
revenu eligibles a la garantie de marché AMC COVAX de Gawvi)
et 68 participants autofinances.

Les figures et tableaux ci-dessous presentent des
informations detaillées sur les vaccins fournis par COVAX, ainsi
que les lieux et dates de livraison. Toutes les donnees utiliseées dans
cette annexe ont ete extraites du Tableau de bord du marche des
vaccins COVID-19 de FUNICEF, le dimanche 186 janvier 2022.

Livraisons mensuelles de doses fournies par COVAX

Nombre cumulé de doses distribuées

1 milliard de doses

Total:

+58 Mn

+3

I milliard @

doses expediées (amvc & sFp)

Afrique subsaharienne 289 Mn

' a0 mn ||
Au 16 janv. 2022 :
AMC: 879 miillions
SFP: 120 millions u
Total:] ml"lard de doses |

Asie du Sud 252 Mn

~— Amerique du Nord 1 Mn

Moyen-Orient et Afrique du Nord 112 Mn

Ameérique latine et Caraibes 88 Mn

Europe et Asie centrale 33 Mn

10 Mn +1Mn

+29 Mn+15 Mn l- Asie de PEst et Pacifique 223 Mn

HAMn o D=

Avr. Mai Juin Juil.  AolGt Sept. Oct. Nov. Déc. Janv.
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Tableau 1

Doses distribuees par COVAX aux pays beneficiant de FAMC

Cambodge 3 926 960 Bolivie 6 735140
Fidji 501 280 Dominique 91 980
lles Salomon 209 420 El Salvador 3 606 050
Indonésie 87723 170 Grenade 114 630
Kiribati 104 000 Guyane 291 540
Maldives 371170 Haiti 805 480
Mongolie 1327 260 Honduras 4 444 620
Papouasie-Nouvelle-Guinée 883 200 Nicaragua 4163 730
Philippines 65 724 100 Sainte-Lucie 197 430
RDP Lao 5088 150 Saint-Vincent-et-les-Grenadines 115 800
Samoa 215 200
Tonga 91 800 Algérie 15 926 400
Tuvalu 9600 Cisjordanie et bande de Gaza 1362 620
Vanuatu 95 950 Djibouti 254 850
Viet Nam 49 576 820 Egypte 50 548 880
Maroc 4190 190
République arabe syrienne 4 892 840
Kirghizistan 1278 240 Tunisie 4 519 020
Kosovo 739 620 Yémen 2 177 600
Ouzbekistan 9 545 540
Républe de Modora 830 790
Tadjikistan 7 569 320 Afghanistan 6 204 050
Ukraine 8 081 540 Bangladesh 130 420 330
Bhoutan 505 850
Inde 10 OO0 000
Népal 22 926 920
Pakistan 77157 720

Sri Lanka 5128 210
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Afrique subsaharienne
Angola

Bénin

Burkina Faso

Cabo Verde (République de)
Cameroun

Comores

Congo

Cote d'lvoire

Eswatini

Ethiopie

Gambie

Ghana

Guinée

Guinée-Bissau

Kenya

Lesotho

Libéria

Madagascar

Malawi

Tableau 2

277775 860

21 069 180
2 867 940
3 752 390

361220
1380 750
12 000
1633 500
12 518 920
429 420
22 461 170
376 800

16 266 490

4493 790

360 000
19 329 270
653 670
1246 980
2 894 260
2 813 850

Mali

Mauritanie

Mozambique

Niger

Nigéria

Ouganda

République centrafricaine
République démocratique du Congo
République-Unie de Tanzanie
Rwanda

Sao Tomé-et-Principe
Sénégal

Sierra Leone

Somalie

Soudan

Soudan du Sud

Tchad

Togo

Zambie

Zimbabwe

TABLEAU 1(SUITE)

2 605600
1985730
19 172 820
3 446 970
49 879 440
30 922 740
1189 260
5149 740
5910 120
14 001 260
129120
3770 990
1510 110
5096 900
6 354 290
1002 070
1294 310
3 545 670
4 508 320
1378 800

Nombre de doses par type de vaccin distribuées par COVAX

AstraZeneca 240 210 150
AstraZeneca — Sl 46 010 500
Johnson & Johnson 125 442 850
Moderna 149 016 120
Pfizer 259 018 110
Sinopharm 96 061 200
Sinovac 84 472 600
Grand Total 1000231530
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ANNEXE 3
SUIVI, EVALUATION ET ENSEIGNEMENTS

Au cours de l'année 2022, nous continuerons a suivre
rigoureusement les progres realises, les résultats obtenus, a
tirer les enseignements des difficultes rencontrees en cours
de route, et a surveiller systematiquement un ensemble
d’indicateurs de base, a laide du Cadre de Suivi de COVAX. Ce
Cadre sera revu et modifie pour sassurer qu’il est en harmonie
avec la vision 2022 du rdle de Gavi dans la vaccination contre
la COVID-19. Ces indicateurs de base seront complétes par
toute une série danalyses approfondies des stratégies et des
programmes, ainsi qu'un programme de formation COVAX. Gavi
ayant commandé une évaluation independante de la Facilité et
de TAMC COVAX, une premiere phase, conceptuelle, permettra
détablir les outils et les criteres dévaluation. Lévaluation elle-
méme, qui se fera en plusieurs etapes, débutera en 2022 des
lachevement de la phase conceptuelle.

Les rapports sur le suivi, l'évaluation et les enseignements
devront inclure, sans sy limiter, les themes et résultats suivants :

« Des informations sur l'utilisation du stock de vaccins
pandemiques et la maniere dont ces doses supplementaires
sont distribuées pour repondre a l'emergence de nouvelles
incertitudes et a l'évolution de la pandemie.
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e Les rapports ne concerneront pas seulement les

décaissements et les investissements effectués
ponctuellement dans le cadre du soutien de Gavi a la
distribution des doses de vaccin contre la COVID-19,
mais ils incluront aussi, a mesure de l'élargissement de

ce soutien, les mesures datténuation prises quant aux
principaux risques, tels que l'expiration des doses fournies
par COVAX.

L'analyse approfondie du soutien de COVAX,

notamment aux pays qui en dépendent le plus pour leur
approvisionnement, et des résultats obtenus dans les pays
a revenu faible et intermediaire de la tranche inférieure.

Le suivi regulier de la capacite de COVAX a
satisfaire les demandes des pays, notamment en
ce qui concerne leurs préférences en matiere de
vaccins, et le niveau de soutien demande en termes
de couverture vaccinale de la population.

Létude approfondie de 'impact global de COVAX,
notamment du nombre de déces évites.
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ANNEXE 4 :

PLUS DE 10 MILLIARDS DE DOLLARS
US PROMIS A LAMC COVAX DE GAVI

Tableau 3

Chiffres cles : AMC COVAX 2021

Engagements envers Gavi 2021-2025 (base des contributions)
Tous les montants sont exprimés en millions et en USD ou equivalents USD pour les engagements pris en
monnaie locale.

Gouvernements QOntributions Contributions IFFIm ﬁ:gf;;?:g&::fnp::; Total contributions
donateurs directes (USD) (USD) vaccins (USD)
Arabie saoudite 150 150
Australie 72 28 100
Bahrein 2,5 2,5
Bhoutan 0,01 0,01
Canada 414 56 470
Chine 100 100
Colombie 0,5 0,5
Etats-Unis 3500 500 4 000
Islande 6 6
Japon 1000 1000
Koweit 50 50
Liechtenstein 0,2 0,2
Malaisie 01 0.1
Maurice 0,003 0,003
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Tous les montants sont exprimés en millions

Gouvernements Contribution IFFIm Contributions pour

donateurs directes Contributions (USD) la 35;::?\:1(:33 I;;es Total contributions
Mexique 0,3 0,3
Norvege 25 111 136
Nouvelle-Zélande 20 20
Oman 1 1
ittaire de Miate. 001 0,01
Philippines 1 1
Qatar 10 10
République de Corée 210 210
République de Moldova 0,003 0,003
Royaume-Uni 63 669 731
Singapour 5 5
Suisse 162 162

Team Europe
incluant : 3220

Allemagne 1009 213 1222
Autriche 6 6
Belgique 5 5

Sommiceion 480
Croatie 0,6 0.6

Danemark 16 16

Espagne** 0,9 122 123
Estonie 0,2 0,2
Finlande 12 12

France 218 23 240
Grece 18 1.8
Irlande 5 5

Italie 470 470
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Contributions pour

Gouvernements Contributions Contributions IFFIm e e . e
. la distribution des Total contributions
donateurs directes (USD) (USD) .
vaccins (USD)
Luxembourg 24 2,4
Malte 0,05 0,05
Monaco 0,1 0.1
Pays-Bas 83 83
Pologne 0,9 0,9
Portugal 0,8 0,8
Slovénie 0,6 0.6
Suede 267 272 539
Viet Nam 0,5 0,5
TOTAL
Gouvernements 8 379 1203 791 10 373
donateurs

Fondations, Entreprises et Organisations

Aercarp Ireland

Limited 010 0.10
Alight Solutions* 0,25 0,25
Asia le‘jiirl‘acret;hropy 15 1,5
Blackberry* 0,15 0,15
Charities Trust 0,62 0,62
Cisco* 5 5
Coca-Cola Foundation* 05 0,5

CODE(RED) Campaign 0,05 0.05
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Tous les montants sont exprimés en millions

Contributions pour

d;:;:ﬁ:ge dr;:‘eer:;ses Contributions Contril(ol;l ;:)o)n IFFim la distr!bution des Total contributions
vaccins (USD)
Donateur anonyme 2 2
Epiroc AB* 0,23 0,23
Etsy 013 0.13
T
Melinda Gates FBAG) 206 80 236
Gates Phianthopy 18 18
Seodrich Corporation
Google.org* 71 71
IF Metall 003 0,03
Kerke in Actie 0,37 0,37
e o 2
Mastercard* 27 27
G
Medline International 0,02 0,02
Nikkei Inc. 0,05 0,05
NITO 001 0,01
Okta for Good Fund 001 0,01
PagerDuty* 02 0,2

Pratt & Whitney* 01 0,1
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Tous les montants sont exprimés en millions

Contributions pour

Gouvernements C.ontr‘ibutions Contributions IFFIm la distribution des Total contributions
donateurs directes (USD) (USD) vaccins (USD)

PPL 001 0,01
Procter & Gamble* 5 S
Reed Hastinge and a0 30

Salesforce* 0,66 0,66
Seadream Family 1 1
Foundation
Shell 10 10
Soccer Aid 4 4
Spotify* 05 0.5
Stanley Black & 1 1
Decker*
Stepstone Group 003 0,03
Sumasia Happybones
TikTok* 5 5
Toyota Tsusho 091 0,91
TransferWise 5 5
Twilio* 10 10
UBS Optimum 51 21

Foundation*

>
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Tous les montants sont exprimés en millions

Gouvernements Contributions Contributions IFFIm Con!:rlbytlor\s pour L.
. la distribution des Total contributions
donateurs directes (USD) (USD) .
vaccins (USD)
UNFCU Foundation 0,06 0,06
Vaccine Forward
Initiative el 2,1
Visa Foundation* 45 4.5
Walter de Gruyter
GMBH 0,08 0,08
WHO Foundation-Go 6 6
Give One Campaign
Workday Foundation* 01 0.1

Autres contributions
philanthropiques et 48 48
du secteur prive

TOTAL Fondations,
Entreprises et 443 473
Organisations

Total promis

Notes:
* To be matched

** Inclus les engagements de 'Agence Basque de Coopération au Développement et de 'Agence Catalane de Coopération au Développement

Garanties

Team Europe
(European 537
Commission/EIB)
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ANNEXEG:
COVAX & LACCELERATEUR D'ACCES AUX
OUTILS DE LUTTE CONTRE LA COVID-19

LAccélérateur d’acces aux outils de lutte contre la COVID-19
(Accelerateur ACT ou ACT-A) est une collaboration mondiale
limitée dans le temps, visant a tirer rapidement parti des
infrastructures internationales de sante publique et des
compeétences disponibles, dans le but d’accélérer la mise au point
et la production de diagnostics, de traitements et de vaccins
contre la COVID-19, et d’en assurer un acces équitable.

Chacun des organismes impliqués dans I'Accélerateur ACT
apporte des élements essentiels pour la riposte mondiale a

la COVID-19. Leurs travaux sarticulent autour de trois axes

ou « piliers » (vaccins, traitements et diagnostics) avec le
soutien transversal du Connecteur des systemes de sante

et suivant l'axe de travail Acces et Allocation, tous etant
pleinement habilités a etablir des projets et a les mettre

en ceuvre a travers leurs propres structures et selon leurs
propres procedures. Laxe Mobilisation de la societe civile
assure la participation de la societe civile et des communautes
a lensemble de I'Accelerateur ACT. Ce cadre permet ainsi

a de grandes organisations de collaborer etroitement

avec les gouvernements, la societe civile et le secteur prive
pour developper les outils neécessaires pour mettre fin a la
pandemie. Chaque pilier est indispensable : cest la combinaison
de leurs activités — protection de la population, identification
rapide des nouveaux cas, blocage de la transmission,
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traitement des malades et deploiement rapide des outils
de lutte — qui permettra de réduire la transmission de la
CQVID-19, de limiter la gravite de la maladie et de reduire
limpact économique de la pandémie.

Le pilier Vaccins de I’Accélérateur ACT

COVAX, le pilier Vaccins de I'Accéléerateur ACT, est cogere par
la CEPI, Gavi et TOMS, en collaboration avec 'UNICEF, principal
partenaire opérationnel. Geree par Gavi, La Facilite COVAX, est
responsable de l'achat de vaccins sirs et efficaces contre la
COVID-19 au nom des 190 pays participant a la Facilite.

Chaqgue partenaire a un role precis :

« La CEPI gere un large portefeuille de candidats vaccins

contre la COVID-19 et identifie les plus prometteurs qui
seront integres dans le portefeuille de COVAX.

Gavi négocie avec les fabricants pour sécuriser

les premieres doses de vaccin dans des conditions
dapprovisionnement difficiles, travaille avec la Division des
approvisionnements de 'UNICEF et avec I'Organisation
panamericaine de la Santé (OPS) pour l'achat des

vaccins ; signe des contrats, conclut des accords avec

les gouvernements des pays participants pour leur
financement, et mobilise des ressources au nom des 92
pays é€ligibles au programme de TAMC COVAX.

LPOMS met en place les processus de repartition

des vaccins entre les pays, etablit les procedures
reglementaires pour le deploiement des vaccins, evalue
I'etat de preparation des pays a recevoir des vaccins et
leur fournit une assistance technique.



ANNEXE 5 : COVAX & UACCELERATEUR D'ACCES AUX OUTILS DE LUTTE CONTRE LA COVID-19 108

« UNICEF achete les doses de vaccin contre la COVID-19
en collaboration avec 'Organisation panameéricaine de
la Sante (OPS) et gere la logistique de leur distribution,
notamment le transport et le stockage.

Plan strategique et budget de I’Accelerateur ACT et offre
d’investissement de FAMC COVAX de Gavi

La strategie et la demande de financement figurant dans
l'offre d’investissement de TAMC COVAX de Gavi ont éte
elaborees en parfaite adequation avec le plan strategique et le
budget de I'Accelerateur ACT pour la période allant doctobre
2021 a septembre 2022, presente le 28 octobre 2021.

Le document Plan strategique et budget de 'Accélerateur
ACT expose la nouvelle orientation, les prioritées strategiques,
les principaux domaines de travail et les financements
nécessaires pour IACT-A. Comme indiqué dans la figure 14,

il sagit notamment d’assurer le suivi global des inegalites et
des obstacles en matiere dacces aux outils de lutte contre la
COVID-19, de combler les inegalités en matiere dacces aux
vaccins, aux tests, aux traitements et aux equipements de
protection individuelle (EPI), et d’'intégrer pleinement le soutien
a la realisation des programmes des difféerents piliers dans les
dispositifs nationaux de riposte a la COVID-19. Conformement
aux principales recommandations emises lors de son évaluation
strategique, le programme de I'Accélérateur ACT tiendra
davantage compte des besoins des pays et des communautes.
Ancree dans les objectifs mondiaux dacces aux outils de lutte
contre la COVID-19, sa strategie sera axee sur les resultats,

et salignera sur les activites des autres acteurs et sur les
initiatives visant a resoudre les inegalites dacces aux outils de
lutte contre la COVID-19.
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Figure 14

Contributions de ’Accelerateur ACT a la réalisation des
objectifs mondiaux en matiere d’acces aux outils de lutte
contre la COVID-19 fin septembre 2022

( Objectifs mondiaux ) Objectifs de I'Accélérateur ACT

&

Vaccins

Soutien aux objectif's de vaccination
des pays en vue dune couverture de

&

Diagnostics

70% .
Couverture vaccinale 70 /O
dans 91 pays AMC
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Pour la période 2021-2022, Accélérateur ACT a besoin de
23,4 milliards de dollars US pour les quatre piliers. Quant au
pilier Vaccins (concernant Gavi, la CEPI, TOMS et TUNICEF), il lui
faudra 7 milliards de dollars US pour atteindre ses objectifs.
La figure 15 montre comment le financement requis pour
TAMC COVAX de Gavi (5,2 milliards de dollars US) s’'inscrit par
rapport au montant nécessaire pour ce pilier. Par ailleurs,

la CEPI, TUNICEF et TOMS ont besoin de financements
supplémentaires pour la R&D, lévaluation des produits et



Figure 15
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Mise en perspective du Plan stratégique & budget de FACT-A
avec ’Offre d’investissement 2022 de TAMC COVAX

Vaccins

Diagnostics

Traitements

Health Systems
& Response
Connector

Frais annexes

23,4 milliards USD 545 millions USD

‘
10,6%
7,0 milliards
- TOTAL
au minimum
5,2 milliards USD Achat
des vaccins

3,7 milliards USD

7,0 milliards

Frais de livraison
1 milliard USD

3,5 milliards

5,9 milliards

Montant total des besoins de financement
dACT-A pour les 12 prochains mois

Notes: Besoins de
financement dACT-A
doctobre 2021 a
septembre 2022,
par Pilier.

I'elaboration de directives, ainsi que pour l'assistance technique
gqu’ils fournissent et le soutien au deploiement des vaccins. Gavi
continuera a jouer un role actif au sein de I'Accélerateur ACT et
du pilier Vaccins. Nous veillerons, au cours des mois a venir, a la
coherence et a la synergie de nos plans et de nos stratégies de
collecte de fonds.
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ANNEXE 6 :
DONS DE VACCINS

Tableau 4
Dons de doses
Chiffres exprimes en
au 17 janvier 2022 milions de doses
I;Ibre CEEEEES dont expédiées I ,Nomf re el dos%t.es B ST Dons annoncés
Donateur of;’g::::f;":'l’\zp par FAMC COVAX,  SuPplementaires confirmees (AMC+SFP+accords
COVAX +SFP (AMC+SFP) 1°" trimestre 2022 2 trimestre 2022 bilatéraux)
Australie 0,0 0/(00) 0 0 60
Canada 24,42 10,2 / (11,9) 3,5 0 517
Corée du Sud 0,0 0/(0) 0 0] 4.8
EAU 00 0,0/(00) 0 0 10
Japon 24,7 11,8 / (15,4) 16 0 602
Nouvelle-Zélande 51 0,9 /(0,9 3 0 80
RAS Chinoise de 00 0/(0) 0 0 04
Suisse 1,9 1,8 /(1,8) 04 0] 40
Team Europe 3204 217 / (227) 55° 10° 47328
Allemagne 93,6* 76,4/ (7172) 0 0 1752
Autres?® 3,65 3,3/(3.3) 0 4,5
Belgique 8.8 76/ (7.8) 0 8,8
Danemark 72 47/ (4,8) 0 7.2
Espagne 46,5 20,9 / (25,7) 0] 502
Finlande 33 0,7 /(0,7) 0 37
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I;Ibre CEEEEES dont expédiées I ,Nomf re el dos%t.es B ST Dons annoncés
Donateur of;’g::::fg‘:'l’\zp par FAMC COVAX,  SuPplementaires confirmees (AMC+SFP+accords
COVAX +SFP (AMC+SFP) 1°" trimestre 2022 2 trimestre 2022 bilatéraux)
France 64,7 44,1 / (44,3) 0 0] 1202
Grece 4.3 21/(221) 0 ) 4,32
Irlande 2,6 10 /(10) 0 0] 2,6
Italie 470 28,0 /(315 0 0 47,02
Norvege 8,2 3,3/(3.3) 0 0 8,2
Pays-Bas 16,9 13,8 /(13,8) 0 0 27,0
Portugal 24 24 /(2,4 0 0 3,22
Rtégﬁgggge 15 14/ (L4) 0 0 19
Slovaquie 11 11/33) 0 0 13
Slovénie 11 0,7 /(07) 0 0 12
Suede 8,5 57 /(57) 0 0] 8,5
UK 25,8 17,8 / (17,8) 23 3 100,0
USA 513* 182 / (193,5) 0 0 857,5*
Total 922 442 /(469) 101 13 1627

Selon les preévisions, l'offre de vaccins pour TAMC d'ici la fin du deuxieme trimestre 2022 devrait se
situe autour de 968 millions de doses (offres formelles + of fre supplémentaire confirmée).1°

Remarque : les volumes de vaccin offerts a COVAX sont susceptibles de changer en fonction des
informations fournies par les producteurs de vaccins. Si lapprovisionnement ne répond pas aux
exigences de COVAX (par exemple, si leur duree de conservation est <10 semaines a l'arrivée dans le
pays), ces chiffres pourraient étre inférieurs.

Remarque : SFP = pays autofinances (self-financing participants)

Remarques : Le nombre total de doses recues et expédiées peut ne pas correspondre exactement a leur somme, certains nombres ayant été arrondis 1. Offres
acceptées par COVAX (le total comprend uniquement les volumes qui ont satisfait aux exigences de COVAX). 2. Principalement par le biais de COVAX, montant final
estimé sur la base des dernieres informations transmises par les donateurs. 3. Islande, Estonie, Luxembourg, Croatie, Lettonie, Lituanie, Autriche, Chypre. 4. Le soutien
des Etats-Unis a permis & COVAX d'obtenir 1 miliard de doses Pfizer. Cela inclut un don de 700 milions de doses qui sont figurent ici dans le total. Les Etats-Unis ont
également facilité l'achat de 300 millions de doses supplémentaires. 5. Comprend les dons de I'lslande (0,3 million), de I'Estonie (0,4 million), du Luxembourg (0,4 million), de la
Croatie (1 million), de la Lettonie (005 million), de la Lituanie (0,3 million), de I'Autriche (1 million) et de Chypre (0,1 million). 8. Somme des promesses des donateurs de Team
Europe. 7. Le Canada a annoncé qu'’il ferait don a COVAX de I'équivalent d’au moins 200 millions de doses d'ici la fin de l'année 2022 (dont 51 millions sont figurent ici). 8.

3 millions de doses données en 2021 et déja 4,5 millions de doses pour 2022. 9. Possibilité d’'un nombre important de doses supplémentaires. 10. 968 milions de doses =
442 millions de doses livrées + 93% du reste des doses promises formellement (133 millions) et des doses supplémentaires confirmées (211 millions +223 millions) ; 11. 21
millions de doses J&J supplémentaires données pour étre allouées au 4e trimestre 2021 et au ler trimestre 2022. 12. Mise a jour de loffre annoncée (revue a la baisse).
13. Lapprovisionnement du le trimestre comprend les offres formelles de dons en attente de lacceptation de COVAX. 14. Inclus les doses confirmées pour le 1e et le 2e
trimestres, déja acceptées et allouées.
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Tableau 5

Nombre total de doses provenant de dons livrées par
trimestre et par mois en 2021

Nombre de doses livréees
par trimestre en 2021

Nombre de doses livrées
par mois en 2021

Trimestre
Total Cumulé Total Cumulé
Avril 31200 31200
2e Mai 343 200 374 400 5015 200 5015200
Juin 4 640 800 5015200
Juillet 67 667 040 72 682 240
3e Aolit 31762 560 104 444 800 136 742 754 141 757 954
Septembre 37 3183 154 141757 954
Octobre 47 732 022 189 489 976
Novembre 70 122 842 259 612 818 293 741 044 435 498 998
Décembre 175 886 180 435 498 998
TOTAL doses provenant de dons 435 498 998
Tableau 6 Tableau 7
Nombre de doses livrees en Nombre de doses livrees
2021, par type de vaccin en 2021, par region
AZ 126 991 750 Afrique subsaharienne 162 240 848 37%
J&J 119 457 250 Amérique latine et Caraibes 20 651 494 5%
Moderna 104 817 720 Asie de I'Est et Pacifique 113 432 742 26%
Pfizer 84 232 278 Asie du Sud 80 255 528 18%
Total 435 498 998 Europe et Asie centrale 10 538 352 2%
Moyen-Orient et Afrique du Nord 48 380 034 11%

Total 435498 998

100%
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NOTES

Les 92 membres de TAMC COVAX de Gavi comprennent 31 pays a faible
revenu ; voir 'annexe 1 pour plus de détails.

https://www.Gavi.org/news/media-room/joint-statement-dose-donations-
covid-19-vaccines-african-countries

Perspectives de 'économie mondiale, FMI, octobre 2021, p.7.

https://www.mckinseu.com/featured-insights/future-of-work/covid-19-and-
gender-equality-countering-the-regressive-effects

https://wwwwho.int/publications/i/item/WHO-2019-nCoV-vaccines-SAGE__
recommendation-immunocompromised-persons

MRC Centre for Global Infectious Disease Analysis, Imperial College
London, Dec 2021 Analysis of COVAX AMC countries [Analyse des pays
de FAMC COVAX]

Preliminary projections from Harvard University based upon six largest
AMC countries [Projections preliminaires de 'Universite de Harvard fondees
sur les six plus grands pays de FAMCJ. AMC countries.

Creédits photos

Cover: |_am_zews; P4 Gavi/2021/White Rhino Films-Lameck Orina; P7 UNICEF/UNO426749/Dware; P11 OMS/2021; P12 Gavi/2021/
White Rhino Films-Lameck Orina; P15 Gavi/2021/Lameck Orina; P16 UNICEF/UN0430537/; P18 UNICEF/UN0439495/Vatava Media; P23
Gavi/2020/Isaac Griberg; P25 Gavi/2021/Benedikt v.Loebell; P.27 UNICEF/UNO471084/Sujan; P.33 OMS/OPS/2021; P.34 Gavi/2021/Jeffrey
Atsuson; P37 GAVI/2012/Diane Summers; P40 GAVI/2006/Indras Getachew; P43: Gavi/2021/White Rhino Films-Lameck Orina; P45
Gavi/2021/Jeffrey Atsuson; P53 Gavi/2021/Asad Zaidi; P59 Gavi/2021/Benedikt von Loebell; P68 Gavi/2021/Asad Zaidi; P69 Gavi/2020;
P71 UNICEF/UN0421688/Singh; P76 UNICEF/UNO426109/Kanobana; P77 2021/Samuel-Moore; P82 UNICEF/UN0426592/Verzosa; P.86
OMS/2020; P.87: UNICEF/UNO421695/Singh; P89 Gavi/2018/Simon Davis


https://www.Gavi.org/news/media-room/joint-statement-dose-donations-covid-19-vaccines-african-countr
https://www.Gavi.org/news/media-room/joint-statement-dose-donations-covid-19-vaccines-african-countr
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/covid-19-and-gender-equality-countering-th
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/covid-19-and-gender-equality-countering-th
https://www.who.int/publications/i/item/WHO-2019-nCoV-vaccines-SAGE_recommendation-immunocompromised
https://www.who.int/publications/i/item/WHO-2019-nCoV-vaccines-SAGE_recommendation-immunocompromised
https://www.Gavi.org/news/media-room/joint-statement-dose-donations-covid-19-vaccines-african-countr

TERRASSER LA COVID
DES MAINTENANT

CEPI Gavi@®) unicef@®



